; C@NG TY Co PHAN PAU TU PHAT =~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
J TM‘EN « VA DO THI VINAHUD Pic lap - Tu do - Hanh phic

,f’-“e’-‘-*:' Ha Noi, ngay 12 thang 06 ndm 2026

-------- BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU’ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ho6m nay vao hdi 09 gio (0. phit ngay 12 thang 06 nam 2026, Ban kiém tra tw céch cd
dong tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty c6 phan Déu tu phat trién
nha va D6 thi VINAHUD, ching t6i gom co:

1. Ba Nguyén Thi Thay — Ban X4y dung: Trudmg ban;
2. Ba Nguyén Thi Luong — Ban HCNS: Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén — Ban HCNS: Thanh vién;

~ Bankiém tra tu cach c6 dong da tién hanh kiém tra tw cach cb dong t6i dy Dai hoi dong
c0 dong thuong nién ndm 2026 td chirc Lan thir hai véi két qua nhu sau:

_ Sb¢0 dong triéu thp tham dy Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 14 212 ¢6 dong
gom t6 chirc va ca nhan s¢ hitu 38.000.000 ¢ phan (Theo Danh sdch tong hop ngudi sé hitu
chitng khodin thuc hién quyén do Tong cong ty luu ky va bit trir chitng khodn Vit nam (VSDC)
ldp tai ngay dang ky cuoi cung la ngay 18/05/2026).

Sb ¢ dong tham dy Dai hoi: Ab... o8 déng, so hitu va dai dién cho Ab:.34.2.82. /

A A « A % DL“ A A h A A A
¢0 phan, chiem.,01. % tong sO phiéu bicu quyét.

Can cir Khoan 2 Piéu 145 Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
Khoan 2 Piéu 19 Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Dau tur phét trién nha va D6 thi VINAHUD, Dai hi
dong co dong thuong nién ndm 2026 Lan thir hai Cong ty véi so lugng c6 dong tham dy nhu
trén la du diéu kién tién hanh.

Béo cdo kiém tra tur céch cd dong dwoc lap vao hdi .08 gio(1). phit ngay 12 thang 06 nim
2026 va da dugc bao cao cong khai trudge Pai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

QL wd/

}u )in r— 1 Luu)

Signature Not Verified -
Ky boi: CONG TY CO PHAN BAU T@T TRIEN NHA VA DO THI
VINAHUD

Ky ngay: 12/6/2026 16:17:19 [
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; &HUW&G TRINH HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
- | VINEONG B
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2 2 /‘” Bit dau lac 8h00 ngay 12/06/2026 (Thir Siu)

’ CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Toa nha VINAHUD, s6 105 Ph6 Nguyén B4 Khoan, phuong Yén Hoa, Ha Noi

THOI GIAN

NOI DUNG

7h30 — 8h00

" « X - 1A 5 A a
DPon tiép dai bieu va co dong

8h00 - 8h05

Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu va khai mac Dai hi.

Béo céo tham tra tw cach dai biéu cd dong va cong b6 sb lugng dai biéu tham dy

8h05 - 8h10

Doc va biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh hop ctia Dai hoi

8h10 - 8h15

Gioi thiéu danh sach va Bleu quyét théng qua nhan sy Poan chu tich, Ban thu
ky, Ban kiém phiéu biéu quyét

8h15 - 09h30

Trinh bay céc Béo cdo va To trinh tai Dai hoi:
1. Béo cdo ctia Ban Téng gidm dc v& két qua san xudt kinh doanh nam 2025
va Ké hoach nam 2026.
2. Béo cdo cia HDQT vé két qua hoat dong ctia HDQT va cac thanh vién
nam 2025, muc tiéu nam 2026;
3. Béo cdo hoat dong cia BKS nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026.
4. To trinh vé viéc phé duyét Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.
5. T trinh théng qua phuong 4n phéan phéi lgi nhuén sau thué nim 2025.
6. To trinh vé viée lwa chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién soét xét va
kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026.
7. To trinh phuong 4n chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt nim
2025 va Ké hoach nam 2026.
8. T trinh vé viéc phuong 4n bau thanh vién Hbi ddng quan trj va Ban kiém
soat nhiém ky 2026-2031
9. Quy ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém so4t nhiém ky
2026-2031
Béo céo danh séch tng cir, d& cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031

10.

09h30 — 09h50

Nghi giai lao

09h50 —10h00

Ban bau cir cong bd két qua bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2026-2031.

Thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 ra mit trudc
Dai hoi.

10h00 — 10h10

Thao luén déng gbép y kién phat biéu ctia cd dong va gidi trinh ctia Poan Chu tich
Pai hoi (theo ndi dung diang ky thao luan ctia co dong).

10h10 — 10h15

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua céc ndi dung ctia Dai hoi

10h15 — 10h30

Thong qua du thao Bién ban hop va Nghi quyét cua Dai hoi

10h30

Bé mac Dai héi




CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 4 thang 6. niim 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cur:

- Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vé cdc vin ban sica doi bé sung,
huwdng dan thi hanh;

- Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban huéng dan thi
hanh;

- Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Céng ty cé phan Bau tw phat tr ién nha va Do thi
VINAHUD (sau r:?'ay goz !ér la “Céng ty”) duwoc Dai héi dong cé dong thong qua ngay
26/04/2021 va cde lan sita déi bo sung;

- Quy ché ni by vé quan tri Cong ty dwgc Pai hji dong cé dong thong qua ngay
26/04/2021.

MUC TIEU CUA QUY CHE

e Dam bao nguyén tic cong khai, cong béng va dan chu.

e Tao diéu kién thudn loi cho cong tic td chirc va tién hanh Pai hoi ddng cb dong theo
dung trinh ty quy dinh ctia Luét doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty.

Ban td chirc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026 Cong ty xin ¥ kién Dai hoi ddng cb
d6ng thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

I.  TRAT TU CUA PAI HOI

1. Cb déng khi vao phong Pai hdi phai ngdi ding vi tri hodic khu vue do Ban té chire dai hoi
quy dinh. Tudn tha vigc sdp x€p vi tri ciia Ban t0 chic.

2. Khéng hat thubc 14 trong phong Pai hoi, khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién
thoai di dong trong ltc dién ra Pai hdi. Tét ca ciac may dién thoai di dong khong duge dé
chudng. Khong duge quay phim, chup anh, ghi 4m giy anh huéng dén hoat dong didu hanh
Pai hoi.

3. Céc cd dong/dai dién cd dong co trach nhiém tham du Pai hoi cb dong tir khi bét déu dai
hoi cho dén khi két thuc dai hoi. Trong trudong hop c¢b dong/dai dién ¢b dong nao vi 1y do
bat kha khang phai roi khoi cude hop trude khi két thiic Dai hdi thi ¢d déng/dai dién cb
dong do c6 trdch nhiém lién hé voi Ban T chiic dé thong bdo y kién bing van ban ca
minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

I. PIEU KIEN TIEN HANH HQP DAI HQOI PONG CO PONG, BIEU QUYET
THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Dai hdi déng cb dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢d dong du hop (truc tiép hodic thong qua
uy quyen) dai dién cho trén 50% tbng sb phlcu biéu quyét ctia Cong ty.

2. Truong hop cude hop [dn thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi théng bdo moi hop lan thir hai duoc g trong thoi han ba muoi (30) ngay, ke
tir ngay du dinh hop lan tht nhit. Cude hop Dai héi dong cb dong, ldn thir hai dugce tién
hanh khi c6 sb ¢d dong dy hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én.



I1.

Trudng hop cude hop lan thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
trén day thi théng bdo moi hop lan thir ba phai duge guri trong thoi han hai muoi (20) ngz‘ty
ké tir ngay dy dinh hop l4n tht hal Cuge hop Dai hoi dong co ddng lan thi ba duge tién
hanh khong phy thudc vao tong s6 phiéu biéu quyét ctia céc cb dong du hop.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI
Pi twgng dwoe tham gia biéu quyét

Ch dong s¢ hitu ) phan co quyen biéu quyét hodic dai dién theo 1y quyén clia cb dong so
hitu ¢co phan ¢6 quyén biéu quyet (theo Danh sach tong hop nguoi s6 hitu chitng khodn do
Téng cong ty lwu ky va bit trie chimg khodin Viét Nam (VSDC) ldp tai Ngay dang ky cudi
cung 18/5/2026).

Nguyén tiic biéu quyét
Cac van de trong chuong trinh ngh1 su cua Dai hoi deu phai duge thong qua béng cach

biéu quyet tryc tlep tai Dai th M&bi cb dong/dai dién cb dong duge cap 01 Thé biéu quyét
va phiéu biéu quyét c6 dong déu treo ciia Cong ty.

Cb dong/dai dién cb dong dugc coi la tham dy Pai hdi khi tham dy va thye hién biéu quyét
tai Dai hoi.

Cich biéu quyét

Ch dongfdm dién cb dong biéu quyet ting vén d& bing cach biéu quyet true tlep tai Pai hoi
theo didu khidn cia Chu toa bang hinh thic gio Thé biéu quyét va ghi vao phiéu biéu

quyet
Trong trudng hop 6 su khac blq:t vé ket qua bleu quyét giita phuong thire gio Thé biéu

quyét va ghl Phiéu biéu quyet kct qua biéu quyét tai DHPCD duge x4c dinh theo phuong
thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Pai hoi.

Bidu quyét biang gio Thé bidu quyét

Cd dong/dai dién cd dong biéu quyet bing cach glor The b1eu quyet (Tén thanh/Khong tan
thanh/Khong c6 y kién) cho timg ndi dung. Khi biéu quyét, cb dongfdal dién c6 dong gio
cao Thé biéu quyet ctia minh 1én khi duqc Chu toa héi. Theo sy diéu hanh cta Chu toa, ¢o
dong/dai dién c6 dong “Tan thanh” s& gio Thé biéu quyct l1én tru'orc, tlep sau d6 ¢b dong/dal
dién c6 déng “Khong tan thanh” hogc “Khong o y kién” s& 14n luot gio Thé biéu quyét.

Biéu quyét bing phuong thirc ghi Phiéu biéu quyét:

M3i noi dung tai Phiéu biéu quyét c6 03 6 dé cb dong lwa chon y kién biéu quyct bao gom:
o O biéu quyét “Tén thanh”;

o O bidu quyét “Khong tan thanh”;

o O biéu quyét “Khdng c6 y kién”.

Khi biéu quyet ting noi dung, cd déng/ngudi dai dién cua cb dong du hop the hién y kién
bleu quyét (“Tan thanh” hodc “Khong tan thélnh” hodc “Khéng c6 y kién”) bang cdch danh
dau “X” hodc “V” vao 01 trong 03 & biéu quyet ky va ghl r6 ho tén vao Phiéu biéu quyet
dé ndp cho Ban Kiém phleu Noi dung phiéu biéu quyét lchong hop 1¢ 12 ndi dung ma ¢b
dong/ngudi dai dién cta o dong khong d4nh du vao 6 biéu quyet nao hogc danh clau vao
nhiéu hon mdt 6 bleu quyet doi vou cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu quyet hop

18 ¢6 mot hodic mot s6 noi dung biéu quyet khong hop 1€ thi cdc ndi dung hop 1€ con lai van
duoc tinh vao két qua biéu quyét ddi véi ndi dung hop 1€ do.

Viéc bo phiéu Phiéu blcu quyet duge bat dau tir khi c6 hleu 1énh cua Chu toa Dai hoi hoﬁc
dai dién Ban Klem phiéu va két thic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu bLeu quyét cia cd
dong/dal dién cb dong du hop hodc sau 15 (mudi lam) phut ké tir thoi diém Chu toa tuyén
bb bat dAu thoi gian bo phiéu, tiy thude vao thoi diém nao dén trudc.




4.2.

3.2,

5.3.

5.4.

- Trudng hop cb dong/dai dién cb dong c6 yéu cdu ddi lai Phiéu bidu quyét do bi réch, nat,

so sudt v:iét thém cac ky hiéu lén Phiéu biéu quyét, néu cb déng/dai dién cb dong chua bo
phiéu bidu quyét va chua hét thoi gian bo phiéu, thi ¢b dong/dai dién cb dong dwge quyén
gdp truc tiép Ban Kiém phiéu tra lai Phiéu biéu quyét di nhan dé dbi lai Phiéu biéu quyét
mo6i nham dam bao quyén lgi cho cb ddng/dai dién c¢b déng. Ban Kiém phiéu tap hop cac
Phiéu biéu quyét cii va giri lai Chu toa Dai hoi.

Ban Kiém phiéu cé trach nhiém thu Phiéu bidu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, lap Bién ban
két qua kiém phidu va béo céo truée Pai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét s& duge
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi.

Céc truomg hop biéu quyét dwge coi la khong hop 1é:

Céc trudmg hop viée biéu quyét bing gio Thé biéu quyét cia cd dong/dai dién cd dong
duoc coi 1a khéng hop 1€:

CH dong/dai dién cb dong khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lin biéu quyét “Tan
thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong cé y kien” ctia cing mot véan deé.

Cb dong/dai dién ¢ dong gio cao The bidu quyét nhidu hon 01 14n khi biéu quyét mot vén
de.

Céc trudng hop viée biéu quyét bang ghi Phiéu biéu quyét cua cb dong/dai dién cd dong
duoce coi la khong hop 1€:

Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hodc khong c6 déu ctia Cong ty.

Phiéu biéu quyét bj ty x6a lam cho khon thé xac dinh duoc mot céch o rang vé y dinh
bidu quyét cua cb déng/dai dién cb dong d6i véi ndi dung duge bieu quyét trong tng.

Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ca cd dong/dai dién c¢b dong.
Phiéu biéu quyét khong dén tem ghi céc thong tin vé cd dong/dai dién cb dong.

Trudng hgp mot ndi dung biéu quyét c6 tir hai phuong én bidu quyét trd 1én ma co

dﬁn%!d_ai dién cd dong lua chon tén thanh vao ca hai hodc nhiéu hon hai phuong an biéu

quyet.

Mot ndi dung biéu quyét c6 ghi tr 02 y kién biéu quyét khac nhau (“Tén thanh”, “Khong

tan thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién”) hogc khong ¢6 lua chon y kién bidu quyét nao thi phan

biéu quyét doi v6i ndi dung do bi coi 1a khdng hop 1¢.

Trudmg hop Phiéu biéu quyét c6 nhidu ngi dung biéu quyét, néu c6 mot hodc mdt sd ndi

dung biéu quyét khong hop 1€ thi chi ni dung biéu quyét d6 s& dugc tinh 1a khong hop 1&

va khong anh hudng t6i tinh hop 1¢ ctia céc ndi dung bicu quyet khac trong Phiéu biéu
A

quyét do.

Pitu kién thong qua cic vén dé xin y kién cb dong tai Pai hi

Mbi ¢ phén cta ¢b dong/dai dién cd dong dy hop va thye hién quyén bidu quyét tai Dai
hoi s€ c6 mot quyén biéu quyeét.

Ngoai trlr cdc vén dé quy dinh tai Myc 5.3 dudi day va khoén 3, 4 va 6 Piéu 148 Ludt
Doanh nghiép, cac nghi quyét duoc thong qua khi duge so ¢o dong so hitu trén 50% tong
sb phiéu bidu quyét cua tat ca cd dong dy hop tén thanh.

Déi v6i quyét dinh vé loai cb phén va tdng sb ¢d phén cua timg loai duoc quyén chao ban;
stra dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty; td chirc lai, giai thé Cong ty; du tu hodic ban tai sdn gia
tri biing hodic 16n hon 35% tong gid trj tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét ctia
Cong ty thi phai duge sb cb dong dai dién tir 65% téng sb phiéu bidu quyét trdr 1én cua tat
ca cb dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Didu 148
Luét Doanh nghiép.
Cb dong/ngudi dai dién cta ¢ dong khong tham gia biéu quyét vé vén d& nao thi sé khong
duoc tinh vao tdng sb cd phin tham gia biéu quyét vé vén dé do tai Dai hoi.
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IV.

VL

PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

Nguyén tic:

CH dong tham du Pai hoi mudn phat biéu y klen thao luén phai dang ky ndi dung phét bleu
theo mau Phiéu dang ky phat bleu ctia Ban td chirc hodic trye tiép gio cao Thé biéu quyét
dé nghi phat biéu va duge sy ddng y ctia Chu tich doan. C6 dong ndp Phiéu dang ky phat
biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong qué trinh Dai héi hodc trong gio ngln giai lao. D& dam
béo trat ty ctia Pai hoi khi thao luén, nhﬁ:ng cb dong dang ky phét blcu theo Phlcu dang ky

s€ duge uu tién phat bidu trude sau do6 1an luot cac cd dong gio The biéu quyét s& phat biéu
theo su sip xép ctia Poan chu tich.

Céch thire phat biéu:

C6 dong phat bidu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can trao ddi,
pht hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy cta Dai héi da dugc thong qua. Doan chu tich
s& sip xep cho c6 dong phat biéu theo thtr ty dang ky, dong thoi giai dap cac thiic méc cua
¢d dong. Chu tich doan Dai hoi co quyen nhéc nhé hoidc dé nghi c0 dong tap trung vao noi
dung trong tdm cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam béo chét lugng thao luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Piéu khién Pai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sw, cdc thé 1& quy che da dugc
Dai hoi théng qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic tdp trung dan chu va quyét dinh theo
da sb.

Huéng dan Dai hoi thao luén, lay y kién biéu quyét cac vén de nim trong ndi dung chuong
trinh nghi su cta Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

Chil toa ¢6 quyén thyc hién céc bién phap cin thiét d& didu khién Dai hoi mot céch hop Iy,
co trat uy, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh duge mong mubn cia da
s6 cb dong/dai dién c6 dong du hop.

Chu toa co quyén:

Yéu chu tht ca cb dong/dai dién cb dong du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phap an
ninh khac;

Yéu ciu co quan c6 tham quyen duy tri trat tw cude hop; tryc xudt nhu'ng cb dong/dai dién
cd dong khong tuan thi quyén diéu hanh coa chu toa, ¢b ¥ gdly r0i trat tu, ngan can tién

trién binh thuong cua cuoc hop hoge khong tudn tht cac yéu clu ve kiém tra an ninh ra
khoi cude hop Pai hoi ddng cb dong.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai h01 ddng cb dong da co6 du sb cb dong/dai dién )
dong diang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay dbi dia diém hop
trong cdc trudong hop sau:

Pia diém hop khong cé di chd ngdi thuén tién cho tht ca cb dong/dai dién cb dong du hop.

Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cac cb dong/dai dién cb
dong dy hop tham gia, thao luén va biéu quyét.

C6 ngudi dy hop ¢b hanh vi can trd, gdy ri trt tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tien hanh mdt cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn tbi da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Giai quyét cac vén d& nay sinh khac trong sudt qué trinh Pai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY DAI HOI
Ghi chép ddy du, trung thye toan bd ndi dung didn bién Pai héi va nhing vén dé da duoc
cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.
Soan thao dy théo Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi vé cdc van dé da duge thong qua tai
Dai hoi.
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VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

1.

2
3.
4

Tham gia d6n tiép va huéng dan bé tri chd ngdi cho ¢ dong.
Xéc dinh két qua bidu quyét cia cb dong vé cic van dé thong qua tai Dai hji.
Nhanh chéng théng béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

T4 chirc kiém phidu, 1ap Bién ban kiém phiu biéu quyét va cong bd két qua biéu quyét cta
PHDCD.

Xem xét va bdo cdo voi Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hoic don tir khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hdi.

Thye hién cong tac béu cir bd sung/thay thé Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
va giai quyét cac cong viée co lién quan dén bau cir.

VIL BIEN BAN HQP PAI HQI CO PONG

Tét ca cac noi dung tai Dai hdi ¢d dong phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban hop
Dai hoi ddng cb dong.

Bién ban hop Dai hdi ddng cb dong phai dugce doc va thong qua trude khi bé mac Pai h@i.:v'

Trén déy la toan van Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 202
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, biéu quyét thong qua.

TRUUNG QUANG MINH



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Pic lap - Ty do - Hanh phic
Ha Ngi, ngay N thangb nam 2026

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD
NHIEM KY 2026-2031

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban huéng dén

thi hanh;
- Cdn cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng ddin
thi hanh;

- Cdin cir Diéu 1¢ 16 chite va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phdn Dau tu phdt trién nha va D6 thi
VINAHUD dang cé hiéu luc thi hanh;

- Can cit Quy ché ngi bo vé quan tri Cong ty VINAHUD duoc Pai hji dong cé dong thong
qua ngay 26/04/2021.

Viéc biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat (nhiém ky 2026-2031) tai Dai hi
ddng cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty Cd phin DPau tu phat trién nha va Do thi
VINAHUD dugec tién hanh theo céc quy dinh sau day:

Pidu 1. Péi twong thuc hién biu cir

Cé dong s¢ hitu c¢b phan cb quyén biéu quyét hogc dai dién theo uy quyén ctia c¢b dong so

hitu ¢b phén co quyén biéu quyét (theo Danh sdch téng hop nguoi sé hitu chimg khodn do

Trung tdm \wu ky chitng khodn Viét Nam (VSD) Idp tai Ngay ddng ky cubi ciing 18/05/2026)

va tham du Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026
Pidu 2. Tiéu chuéin va didu kién 1am thanh vién Hji dbng quan tri (HDPQT), Ban kiém soat
(BKS)

2.1. Tiéu chuén va didu kién 1am thanh vién HPQT (Khodn 1 Diéu 20 Quy ché ni bj vé quin

tri Cong ty).

a)  Khong thugc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

b)  C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vuc, nganh,
nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai la c6 dong ctia Cong ty;

¢)  Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri ciia
cbng ty khac nhung chi duogc dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan trj tai toi da 05 cong ty
khéc.

2.2. Tiéu chudn va didu kién 1dm thanh vién BKS (Khoin 2 Diéu 30 Quy ché nji bp vé quin

tri Cong ty).

Phai ddp tmg céc tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghigp

2020 va khoéng thudc cac truong hop sau:

a)  Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Céng ty;
b) La thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan ddc 1ap thye hién kiém toan cac bao cdo




tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) ndm lién trude do.

Pidu 3. P& cir tng civ vién Hi ddng quan tri, Ban kiém sosdt va sé thanh vién duge biu
3.1. B¢ cir ing cir vien HPQT (Khodn 1, 2 Diéu 21 Quy ché npi bj vé quan tri Cong ty)

b)

c)

d)

g2)

h)

Cac ¢b déng hodc nhém cb dong nim giit tir 10% tong sé ¢b phan phd théng trd 1én 6
quyén mg cit, dé ctr Gmg clr vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

Cb ddng hodic nhém cb dong ném giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢ phan ¢ quyén biéu
quyét cia Cong ty dugce d& cir mot (01) tng cir vién;

Cd dong hodc nhém cb dong ndm gift tir 20% dén duti 30% tdng s& cb phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé ctr toi da hai (02) tmg cir vién;

Cb dong hoiic nhém cb ddng ndm gt tir 30% dén dudi 40% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duogc dé cir tbi da ba (03) tng cir vién;

Cb dong hoiic nhém cb dong ndm gitt tir 40% dén dudi 50% tong sb cd phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cur toi da bbn (04) vimg cir vién;

Cd dong hogic nhém cd dong ndm giit tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢6 phén c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty dugce dé ctr t6i da nam (05) tng cir vién;

Cb dong hoidic nhém cb dong ndm gift tir 60% dén dudi 70% tong s6 cd phan c6 quyén bicu
quyét ctia Cong ty duge dé ctr toi da sau (06) tng cir vién;

Cd dong hoiic nhém cb dong ndm gitt tir 70% dén 80% tdng sé c& phan ¢6 quyén biéu quyét
ctia Cong ty dugc dé cir ti da bay (07) ting cir vién;

Cb dong hodic nhém cb ddng ném gitt tir 80% dén dudi 90% tdng sb b phin cé quyén bicu
quyét cia Cong ty dugce dé cir toi da tdm (08) tng clr vién;

Cd dong hogic nhém ¢b dong nim giit tir 90% tdng s6 ¢b phin c¢6 quyén biéu quyét cta
Cong ty trdy 1én duge dé ctr tdi da chin (09) tmg cir vién hodic toan bd sb tng cir vién néu co
chu Hoi ddng quan trj ¢6 nhiéu hon 9 thanh vién.

Trudng hop sb luong tmg cir vién Hoi ddng quén trj thong qua d& cir va tng clr van khong
di s6 luong cin thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Lut Doanh nghiép, Hoi dong
quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ting cir vién hoéc t6 chitc dé cir theo quy dinh tai Didu
lé Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quén tri.
Viée Hoi ddng quan trj dwong nhiém gidi thigu thém @ng cir vién phai duge cong bd rd rang
trude khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tr theo quy dinh
cta phap luét.

3.2. Pé cir ting vién Ban kiém soat (Khodn 1, 2 Diéu 31 Quy ché néi by vé quan tri Cong ty)

d)

Céc ¢b dong hodic nhém cb dong ndm giir tir 10% tong s6 ¢d phan phd thong tré 1én c6
quyén tng ci, dé cir ing cir vién Ban kiém soat, cy thé nhu sau:

Cd dong hoic nhom cb dong nim gift tir 10% dén dudi 20% téng s6 cb phan co quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé ctr mot (01) tmg cit vién;

Cb dong hodc nhém cb dong nidm gitt tir 20% dén dudi 30% téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugc dé ctr thi da hai (02) tng cir vién;

Cb dong hodc nhém cd dong nim giit tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty dugce dé cir toi da ba (03) ting cir vién;

Cb dong hodc nhém cb dong nim giit tir 40% dén dusi 50% tdng sb ¢b phin ¢6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir t6i da bdn (04) ting cit vién;



g)

h)

3.3.
3.4.

Cb dong hoiic nhém cb dong ném giit tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢d phan ¢ quyén biéu
quyét ctia Céng ty dugce dé cir toi da nim (05) ung ctr vién;

C4 déng hodc nhém cd dong ném gitt tir 60% dén dudi 70% tong sb ¢b phén cé quyén biéu
quyét ciia Cong ty duge dé cir toi da sau (06) ting cir vién;

Cd dong hodic nhom cb dong ném gitt tir 70% dén 80% tdng s ¢ phéan cé quyén biu quyét
ctia Cong ty dugce dé cir t6i da bay (07) ing cir vién;

Cb dong hodc nhém cb dong nédm git tir 80% dén dudi 90% tdng s6 b phén c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugce dé cur tbi da tam (08) ung cir vién;

Cé déng hodic nhém c¢b dong ném gitt tir 90% tré 1én cia tong s6 cb phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugce dé cir chin (09) ng vién.

Trudmg hop s6 luong tmg cir vién Ban kidm soét thong qua dé cir va img cir van khong du
s& luong can thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat
duwong nhiém giGi thi€u thém tng clr vién hodc td chirc dé ctr theo quy dinh tai Piéu 1¢
Cbng ty, Quy ché ndi bd vé& quan trj cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kidm so4t. Viéc
Ban kiém soét duwong nhiém giéi thiéu thém Ung ctr vién phai dugc cong b 18 rang trudce
khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép
luat.

S6 lwgng bau thanh vién HPQT Céng ty nhi¢ém ky 2026-2031 Ia 03 thanh vién.

S6 Iwgng bauthanh vién BKS Céng ty nhi¢m ky 2026-2031 Ia 03 thanh vién.

Pidu 4. Triach nhiém ciia Chii toa va Ban kiém phiéu

4.1.

Chii toa

Chii toa c6 trach nhiém chu tri viéc bau cir bd sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan trj
(HDQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) bao gdm nhiing cong viéc cu thé sau:
Giam sét viéc b phiéu biu cir va kiém phiéu bau ctr.

Kiém tra két qua bau ctr.

Giai quyét céc khiéu nai vé biu cir (néu c6).

Ban kiém phiéu (Ban biu cir)

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau.

Tién hanh kiém phiéu.

Lap bién ban kiém phiéu.

Cong bb két qua bau cir trude Dai hoi.

Giai quyét cac thiic mic, khiéu nai cta cd déng ciing véi Chu toa (néu co).

Pidu 5. Phwong thire biu cir v nguyén tic tring cir

Viée bdu cit bd sung/thay thé thanh vién HDQT va thanh vién BKS tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2026 dugce tién hanh theo nguyén tic bdu ddn phiéu, trong do6: Cb
déng c6 quyén st dung tong sd quyén biu cir cia minh bau cho mdt tmg cir vién, hodc phan
chia quyén bau cir ctia minh cho mt s6 (g ctr vién, hodc khong bau cho bat ky tng ctr
vién ndo. S6 lugng tmg cit vién duge biu trong mdi phiéu biu t6i thiéu 1a 01 g cir vién, s
lrong cy thé s& duge Dai hdi dong c6 dong thong qua.

5.1. Céch thire bau:

a. Xdc dinh téng sé quyén bau cir ciia mot ¢é déng (hodc dai dién co dong).




A A A A 3 5 n A 3a *oqra A g3a ’ .
Téng sb quyén bau clr ciia mdt cd dong (hodc dai dién c6 dong) duge xac dinh nhu sau:

A A A 2A A A A Y ‘o A \ .
Tong sd quyén - T6ng sO co phan nam gift » So thanh vién
bau cir hodc dai di¢n duogc bau

Vi du : S6 luong thanh vién can bau vao BKS Ia 02 ngudi, Ong X 1a ngudi ndm gitt 1.000
¢ phin c6 quyén bidu quyét. Nhu vy, quyén bau et BKS cta dng X 1a (1.000 * 2) =2.000

quyén bau ct.

b. Cdch thite bé phiéu: Thuc chét viée bo phiéu & phan phdi toan by hodic mét phén trong tdng sb

quyén bu cir ctia minh cho mét hogic mét s6 tmg cir vién, trong d6 sb lwong phan phéi cho
mdi tmg cir vién c¢6 thé khéc nhau, tiy thude vao sy tin nhi¢m d6i véi tmg cir vién do.

Theo vi du trén, khi bdu BKS, 6ng X c6 thé biu dén 2.000 quyén bau cir ciia minh cho 1
{ng cir vién, hodic chia déu quyén bau cir cia minh cho 2 tng cir vién, hogc chia khong déu
quyén béu cir ciia minh cho 2 Gng vién, hodc st dung it hon 2.000 quyén bau cir cia minh
cho 2 tng ctr vién hoac khong bau cho {mg vién nao (bod phiéu trbng), nhung néu dung qué
2.000 quyén bau ctr hodc phiéu bdu vuot quéa 02 ngudi cAn bau theo quy dinh thi phiéu bau
ctia dng X 1a phiéu khong hop 1¢.

5.2. Phiéu bau khong hop I¢:

Phiéu biu khong hop 18 12 phiéu bau vi pham mot trong s6 céc quy dinh sau:

Phiéu biu khéng do Ban td chirc phat hanh, khéng déng déu cong ty.

Phiéu bau c6 sé ngudi duge biu vuot qué s6 ngudi duge phép bAu.

Phiéu biu ¢6 tdng sb quyén biu cir da bdu cho cdc tmg cir vién 16n hon téng s6 quyén duge
bAu da ghi sin trén phiéu.

Phiéu bau ty y ghi thém ngudi ngoai danh sach dd dugc Dai hdi thong qua hodc gach x6a
vao phiéu (truomg hop viét sai phai doi lai phiéu khdc dé viét lai truée khi bo phiéu vao
thiing).

5.3. Nguyén tic tring cir:

Nguoi tring ctr thanh vién HDQT, BKS duge xéac dinh theo s6 quyén biéu quyét (quyén
bau) tinh tir cao xuéng thip, bét dAu tir tmg cir vién c6 quyén bau cao nhit cho dén khi di s
lwong thanh vién HDQT va s lugng thanh vién BKS duge Dai hoi dong ¢6 dong phé duyét.
Trudng hop ¢ nhiing (mg cir vién dat ty 1€ % s ¢b dong tin nhiém ngang nhau ma can phai
loai bét dé @ thanh vién tring cir theo quy dinh thi nguoi nao s¢ hiru nhiéu c6 phan hon s&
duoc chon. Néu sé ¢b phan sé hitu hofic dai dién s& hiru ngang nhau thi s& t6 chic bau lai
gifta cc tmg cilr vién ndy dé chon.

Diéu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu
6.1. Phiéu biu va ghi phiéu bau

Phidu biu dugc in théng nhat (Phiéu mau xanh d@é bau thanh vién Hpi dong quan tri va
Phiéu mau tréng dé bau thanh vién Ban kiém sodt), c6 tong sé quyén bau ctr theo ma sb
tham du.

Cb dong hogc dai dién iy quyén dugc phét phiéu bau theo ma s6 tham dy;

Trudmg hop ghi sai, ¢d dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khéc.

Cd dong phai ty minh ghi sé quyén bau cir ciia minh biu cho timg tng cir vién vao 6 trong

ctia ing cir vién d6 trén phicu bau.

6.2. Céc trwdng hop phiéu biu khong hop 18



Phiéu khong theo mAu va khong c6 déu ctia Cong ty.

Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hogc ghi tén khong ding, khong thude danh sich dé cir,
{img cir da duoc Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua trudce khi tién hanh bo phiéu.
Phiéu c6 tdng sb quyén bau cir cho cic g ctr vién vugt qua tbng s6 quyén béu cir ctia cd
dong do sd hitu hodc dugc uy quyén.

Pidu 7. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéce sy chimg kién cua céc cb dong.

Viée bo phidu duge bit ddu khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thae khi ¢b
d6ng cubi ciing bo phiéu bdu vao thung phiéu.

Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

K&t qua kiém phidu duoc 1ap thanh bién ban va duge Trudng ban kiém phiéu cong bé trude
DPai hoi.

Pidu 8. LAp va cong b Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kidm phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu. Noi dung Bién ban kiém
phiéu bao gdm: Tong s6 c6 dong tham gia du hop, téng sb c¢b dong tham gia bo phiéu, sb va
ti 16 phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; s6 phiéu biu va ti 1& phiéu bau cho timg =
ung cur vién, két qua trang clr. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b cong khai g.?
trude Pai hoi. :

Piéu 9.

Nhitng khiéu nai vé viéc bAu va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duge ghi
vao Bién ban cudc hop DPai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay gdm 09 diéu va dugc doc cong khai trude Dai hdi ddng cb dong thuong nién
nim 2026 Cong ty c¢b phan Déu tu phét trién nha va D6 thi VINAHUD.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua!

TM. DOAN CHU TICH DAI HOI
\\?M” s ".
g;.»‘ H;E TICH

TRF NG QUANG MINH



PHAN DAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A DO THI VINAHUD Pic lip - Tw do - Hanh phic
JBC/VINAHUD-BGD Ha Noi, ngay M thangb. nam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V/v: Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2025 va ké hogch nim 2026
Ciia Céng ty cé phin diu tw phdt trién nha va do thi VINAHUD

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ban Thng Giam dbc Cong ty xin duge bdo cdo Dai hdi dong cb dong vé két qua thyc hién
san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhw sau:

I. THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat djng kinh doanh nam 2025

% Bdo cdo riéng

1 | Tng doanh thu 195.025.000.000 41,882.197.430 21%

2 | Tdng chi phi 174.802.000.000 136.006.886.739 78%

3 | Loi nhuén trude thué 20.223.000.000 (94.124.689.309) -495%

4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 1.082.265.205

5 | Loi nhuan sau thué 9.358.000.000 (95.206.954.5 14_)“ -1017%
Cb tire Khong chia ¢ tic | Khong chia cé tirc

(Theo Bdo cdo ti chinh riéng kiém todn nam 2025)

% Béo cdo hop nhat:

Téng doanh thu 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%

1

2 | Téng chi phi 224.002.000.000 | 172.885.606.951 77,18%

3 | Loi nhuan trude thué 24.423.000.000 | (110.859.239.232) | -453,91%

4 | CP thué TNDN 11.705.000.000 1.427.851.466 12,2%

5 | Thué TNDN hoan lai g (292.592.073) T
6 | Loi nhuén sau thué 12.718.000.000 | (111 994.496.625) | -880,60%




‘ \ Cd tirc | Khong chia cd tirc |  Khong chia cd tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt kiém todn -mim 20é5)
2. Dénh gis chung vé viéc thwe hi¢n san xuét kinh nim 2025

Nam 2025 1a mot nam dic biét khé khan di véi nén kinh té néi chung va thi truong bét
dong san néi riéng. Thi trudng tiép tuc chiu tac dong tiéu cyc tir nhidu yéu t§ nhu: thanh
khoan suy giam, tin dung bét dong san bj kiém soat chit chg, 1ai suat vn vay duy tri & mirc
cao trong phdn 16n thoi gian, cing véi d6 13 cac vudng méc phép ly kéo dai tai nhidu dy 4n
chua duge thédo g triét dé. Tam ly thén trong ciia nha dau tu va ngudi mua nha khién nhu cau
thi trudng sut giam manh, anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong b6i canh d6, hoat dong cua Cong ty chiu anh hudng sau sic, thé hién qua cac chi
tiéu tai chinh khong dat ké hoach d& ra. Doanh thu hgp nhét nam 2025 chi dat khoang 24,97%
ké hoach, trong khi loi nhuan sau thué ghi nhan mitc 18 dang ké. Nguyén nhén chi yéu dén ti
viée céc dy an bt dong san chua thé trién khai ban hang ding tién do, ngudn thu bi gidn
doan, trong khi chi phi tai chinh va chi phi van hanh vin duy tri & mirc cao.

Trude nhing thach thirc néu trén, Ban piéu hanh da chi dong trién khai nhiéu giai phéap
nham thich tmg véi tinh hinh thuc té, cu the:

- Tai c:’iu. tric hoat djng: Ra sodt, tinh gon by may td chire, cét giam céc chi phi khong cén
thiét nham ning cao hiéu qua vén hanh;

- Co chu lai ngudn von: Ting budce xir Iy 4p luc ng vay, kiém soét chi phi tai chinh;

- Ditu chinh chién lwge kinh doanh: Tép trung vao cdc linh vye cbt 181, han ché dau tu dan
tral, wu tién céc dw an c6 tinh kha thi va kha nang tao dong tién; )

- Duy tri hoat djng 6n dinh: Dam béo van hanh lién tuc cdc mang kinh doanh hién hitu
nhu thuong mai, cho thué va dich vu tu vén.

Ddng thoi, Cong ty da thuc hién chinh séch tinh gidn nhén su, didu chinh quy mé lao djng
phi hop v6i tinh hinh san xudt kinh doanh, qua d6 gép phin gidm déng k& chi phi tién luong
va chi phi quan ly. Méac du thu nhép binh quéan cua ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung
van duge duy tri & mirc phit hop nham 6n dinh doi ngdi nhén sy cot 15i.

C6 thé thdy, mic du chua hoan thanh céc myc tiéu ké hoach nam 2025, Ban Piéu hanh da
¢6 nhiing nd lyc ddng ghi nhan trong viée duy tri hoat dong doanh nghiép, kiém soét rai ro tai
chinh va thich (g véi didu kién thi trudmg bét loi. Nhitng giai phap tai cau tric va diéu hanh
linh hoat trong nam qua la nén ting quan trong dé Cong ty timg budc én dinh va huéng t6i
phuc hdi trong céc giai doan tiép theo khi thj trudng c6 dau hiu cai thién.

3. Cong tic té chirc nhén su:

1 | Lao dong binh quan (nguoi) 30 18 (12)

2 | Téng quy luong (VND) 7.740.000.000 [ 2.759.168.052 | (4.980.831.948)
Thu nhép binh quan

3 | ddn o/ngudi/thing 21.500.000 12.773.926 (8.726.074)




Trong nam 2025, Cong ty thl{c hién tinh giam by mdy nhén sy dé phu hop véi thuc tién

san xudt kinh doanh ciing nhu t&i wu ho4 chi phi. Do d¢, sb lugng lao dong c6 thip hon ké
hoach nhén sy dugc PHDCD phé duyét 1a 30 ngudi.

Déng thoi, do anh hudng ctia tinh hinh san xuét kinh doanh, cdc chi tiéu vé qu§ luong va
thu nhap binh quin cta nguoi lao dong chua dat ké hoach @& ra. Cu thé, thu nhap binh quén
dat 12.773.926 ddng/ngudi/thdng. Tuy chua dat ké hoach, Cong ty dé chi dong didu hanh chi
phi va duy tri mic thu nhdp pht hop véi tinh hinh hoat dong, gop phan kiém soat chi phi.

I1. KI: HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Cong ty xdy dung cic chi tiéu ké hoach nim 2026 nhw sau:

K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2026:

1 | Téng doanh thu 155,000,000,000 208,400,000,000
2 | Téng chi phi 148,500,000,000 197,400,000,000
3 | Loi nhufn truéc thué 6,500,000,000 11,000,000,000
"4 | CPthué TNDN 1,300,000,000 2.200,000,000
5 | Thué TNDN ho#n lai ‘ : e
6 | Loi nhuén sau thué 5,200,000,000 8,800,000,000
Cb tire Khong chia .Khéng chia

Quy lwong va thu nhip ciia ngudi lao djng:

1 | Lao dong binh quan (ngudi) 25
2 | Thu nhép binh quan ddng/ngudi/thang 21.500.000
3 | Téng quy luong (VND) 6.450.000.000

Pé dam bao thue hién K& hoach san xudt kinh doanh 2026, d6i véi cong tac nhén sy, Cong
ty s& ludn quan tdm chi trong va chi dao sat sao viée diéu chinh lai t6 chirc bd méy cho phi
hop v6i yéu cau san xuat kinh doanh trong tirng giai doan.

Niam 2026 dugc dy bdo la ndm co nhiéu chuyén bién tich cyc trong linh vuc bat dong san,
do vay bén canh viéc tinh giam bién ché véi mt s6 by phan du thira nhan su, s& phai ting
thém & cdc bd phan md rdng linh vuc hoat dong, phyc vu cho ké hoach doanh thu ting trudng
trong ndm. Do d6 s6 lugng 1?0 dong trong nam 2026 dy kién chi ting thém 07 lao dong so v&i

nam 2025. Song song véi ke hoach nng cao higu qua sin xuit kinh doanh, Cong ty du kién
tang muc thu nhap binh quén dau nguoi lao dong dat 21,5 triéu dong/ngudi/thang,

DPénh gia chung nim 2026:
K& hoach sén xuét kinh doanh nam 2026 cta Cong ty duoc xdy dyung trén co s danh gia

than trong béi canh kinh té vi mé va trién vong phuc hoi tirng budce cia thi truong bit dong
san. Sau giai doan suy giam manh trong ndm 2025, thi trudng duge ky vong s€ co nhiing
chuyén bién tich cyc hon nhé céc chinh sach thao g& phap ly, diéu hanh tin dung linh hoat
hon va mit bang 14i sudt c6 xu huéng én dinh. Tuy nhién, qua trinh phuc hdi duge nhén dinh
s& dién ra theo tirng giai doan va chua ddng déu giita cac phéan khuc.



Trong béi canh do6, ké hoach nim 2026 cua Cong ty duge xdy dyng theo dinh hudng uu
tnen an toan tai chinh, tirng bwée phuc hoi hwu qua kinh doanh va tao lip lai dong tién
on dinh, thay vi dit myc tiéu ting turomg dot bién. Cac ch1 tiéu doanh thu va lgi nhuén dugce
xéc dinh & mirc pht hgp véi nang lyc trién khai thyc té, tién d6 phéap ly cua céc dy an va kha
nang hap thu cua thi truong.

Ban Diéu hanh x4c dinh nim 2026 14 giai doan tai khéi dong va ciing ¢ nén tang, voi
céc trong tdm chinh:

- Tép trung nguon lye vao cdc dy 4n trong dlem dd c6 co s& phap 1y va kha ning trién
khai trong ngén — trung han, nhim sém tao dong tién;

- Piy manh tél chu tric tai chinh, glam dén ap luc ng vay, kiém soét chi phi tai chinh,
ning cao chét lugng bang can dbi ké toan;

- Phsit trién mang tw vén phat trién va quan Iy dy 4n: Dich vu tu vén quan ly va phat
tllen du an dang trd thanh mét xu huéng phat trién tat yeu khi céc dw an déu tu xay dung,
bét dong san ngay cang quy md, phtre tap va doi héi tinh t6i uu cao vé ca thoi gian lan chi
phi. V6i ngudn nhan sy san ¢, Cong ty dinh huéng phét trién thanh don vi tu van dy 4 an
chuyén nghlep tao ngudn thu bd trg, gitip da dang héa doanh thu va tao da phat trién
trong giai doan tdi.

- Tiép tuc toi wu b may van hanh, ning cao hiéu qua sir dyng nhén sy, gén chi phi véi
hiéu qua thuc té.

Véi myc tiéu loi nhuén sau thué hqp nhit khoang 8,8 ty ddng, ké hoach niam 2026 thé hién
cach tiép cdn thuc té, c6 kiém S04t rui ro, phit hop v6i diéu kién thi trudng hién tai va ning
luc ctia Cong ty sau qué trinh tai chu tric. Day khong chi 1a myc tiéu tai chinh ma con la bude
chuyén quan trong tir trang thai suy giam sang phuc hdi c6 kiém soat.

Miic dit van tdn tal céc yéu t6 bt dinh tir thi truong, Ban Piéu hanh tin tudng rdng voi nén
tang dd duoc cung c¢b trong nam 2025, cing v6i céc giai phap diéu hanh linh hoat va dinh
hudng chlen luge 13 rang, Cong ty c6 co s& dé timg budce céi thién két qua kinh doanh, khoi
phuc niém tin ctia ¢ dong va tao da ting trudng bén vitng trong c4c ndm tiép theo.

2. Pinh hwéng, muc tiéu 2026:
2.1.Hoat dpng diu tw tai chinh, kinh doanh bit dgng san:
a. Déivéi cde du dn Vinahud da tham gia gop von ddu tw

(i) Dy &n Khu du lich tai Phuong Di¢n Duong, thi x& Dién Ban, tinh Quéng Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An) Cong ty hién dang s& hitu (tryre tlepfglan tiép)
99,99% cd phan tai Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Phu Hai (Chu dau tu Dy
an), Nam 2025-2026, cong ty c6 ké hoach tim klem déi tac tlem nang de dam phan,
thoa thudn nhim chuyén nhl.r(mg toan bd sb cb phan nay. Dén thoi didm hién tai,
Cong ty dang tich cyc lam vige voi dbi tac dé hoan thién cac diéu khoan, diéu kién
chuyén nhugng nham hoan tét giao dich trong nim 2026.

(ii) Dy an Khu d6 thi sinh thai va vui choi glax tri Vién Nam tai X4 Quang Tién, thanh
phé Hoa Binh (“Du An Vién Nam”): Dy 4n c6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri déc
dia, giao thong thuén lgi noi cua ngd thanh ph Hoa Binh (trén tryc cao tbc Ha Noi —
Hoa Binh véi 45 phut di chuyén bang 6 t6 tir ni thanh Ha Noi. Hi¢n nay, cong tac
GPMB tai du 4n da co ban hoan thanh va Cha dau tu dang hoan thi¢n cdc thu tuc vé
dat dai. Cong ty dang y tich cye phdi hop véi cac déi tac Lién danh nha dAu tu dé cung
thuc hién cac cong viée dAu tu phat trién dy 4n, myc tiéu tao ra ngudn thu nhap trong
giai doan 2025-2027.

b.  Déivéi cde duw dn bat dpng san khdc:

._'_:\:
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Cong ty VINAHUD sé& tiép tuc tim kiém céc dy an Bét dong san tiém nang trén thj tr udng
hodc tir cdc thong tin giGi thiéu cua C6 dong 16n dé thuc hién mua ban / hop tac nhim
tang thém co hoi dau tu va kha nang sinh 161 cho VINAHUD.

2.2.Hoat dpng tw vin quan Iy dw dn, tw viin phit trién du dn :

Tiép tuc bd sung nhén sy chit lugng, kién toan t6 chic bd mdy trong linh vye tu vén quan
1y dy an/tw vén phat trién dy 4n cho Vinahud. Muc tlcu nam 2026 md rdng phat trien
doanh thu ctia linh vuc nay véi vai tro don vi tu vén cung cép dich vu.

2.3.Hoat dpng khdc:
- Duy tri hoat dong thuong mai (kinh doanh vit li¢u xdy dyng, cho thué vin phong)

- Tiép tuc tim kiém, tham gia céc hop ddng tu van gidm sat, tu vén quan ly dy an phi hop
v6i ning luc, kinh nghiém cta Cong ty.

- Tim kiém co hoi mé rong hoat dong kinh doanh, hop tac, phat trién hoat dong kinh doanh
theo xu the thi truong. L%/
Trén day la toan bd ni dung Bdo céo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach nam 2026 ctia

Cong ty C6 phin Pau tw phat trién nha va do thi Vinahud, Ban Téng gidm d6c kinh bao cdo
va trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét thdng qua.

Xin trin trong cam on!
Noi nhan :

- Nhu kinh givi ; TM. BAN TONG GIAM POC
PHO TON M DPOC

- Luu VP.

PHAN ANH TUAN



CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Péc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 02/2026/BC/VINAHUD-HDQT Hé Ngi, ngay M. thang k. nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat djng cita H)i ddng quén tri va tirng thanh vién Hji ddng quin tri

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi dong quan tr| Céng ty Ch phﬁn Péu tu phét trién Nha va Po thi VINAHUD tran trong
bio cdo Dai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2025 va ké
hoach hoat dong ndm 2026.

L. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCP TRONG NAM 2025:

_ Hoi ddng quan trj Cong ty béo cdo tinh hinh thyc hién cac cong viée chinh da dugc Dai hji
ddng c6 dong thong qua tai dai hoi thuong nién nim 2025 nhu sau:

1. Dénh gid vé két qua hoat dgng SXKD niim 2025 ciia Cong ty:

% Bdo cdo riéng

DVT: VND

”; DTy i} A5 . | ¢ | |
IKé hoach niam 2025 AT

Chi ticu (Phé duyét tai DHDCD Thu'e hién 2025

L1} .r
nam 2023) it lll;’l\ll ( ,)

1 | Tong doanh thu 195.025.000.000 41.882.197.430 |  21% '.

2 | Tong chi phi 174.802.000.000 136.006.886.739 78%

3 | Loi nhuan trudc thué 20.223.000.000 (94.124.689.309) -495%

4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 1.082.265.205

5 | Loi nhuén sau thué 9.358.000.000 (95.206.954.514) | -1017%
Cd tic Khéng chia c6 tic Khéng chia cd tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn nim 2025)
< Bdo cdo hop nhit:

i L Tl

" K& hoach nam 2025

Chi titu O (Pho duérral - TH2025
e : | RHDCD nam 2023) : A e
1 | Téngdoanhthu | 248425000000 62026369719 2497%
2 | Téng chi phi 224002000000 172.885.606.951  77.18%
3| Loi nhugn truée thué | 24.423.000.000 | (110.859.239.232)  -45391%
4 | CPtwéTNDN 11705000000 1427.851466  122% |
3 Thue TNDN hoén 1&;11 ‘ - (292.592.073) | i
6 |Loinhugnsauthué | 12718000000  (111.994.496.625)  -880,60% |




Nam 2025, trong béi canh nén kinh té va thi truong bat dong san tiép tuc ddi mat voi nhiéu
khé khén, hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty chua dat dugc cac chi ticu ké hoach da
dugce Dai héi dong ¢b dong thong qua. Doanh thu va hi¢u qua kinh doanh suy giam déng k&,
chtt yéu do thi truong trdm lang, tién do trién khai va kinh doanh céc dy 4n bi imh hudng, trong
khi ap lyc chi phi tai chmh van & mirc cao. Bén canh do, ty 1¢ Nm’Tong ngudn vbn cao khién
cho céng ty ludn phai dbi mat voi ap lye 16n v& chi phi tai chinh. Cu thé:

- Téng doanh thu nim 2025 dat 24,97% Téng doanh thu ké hoach 2025;
- Tdng chi phi nam 2025 dat 77,18%Téng chi phi ké hoach 2025;
(Theo bdo cdo hop nhdt)
Trude tinh hinh do, HQI ddng quén tri danh gid Ban biédu hanh da chﬁ dong trién khai céc
g1é1 phép téi cAu tric, tiét glam chi phi, co cau lai t& chuc va nguon v6n nham thich tng véi

d1eu kién thi trudmg. Céac giai phap nay budc diu gép phén kiém soét rii ro, duy tri hoat dong
&n dinh ctia Cong ty, tao co s cho viée timg bude phuc hdi trong giai doan tiép theo.

2. Dinh gia tinh hinh thye hién dinh hwéng, muc tiéu phat trién nim 2025:

(T heo Bdo cdo lai chmh Ho;v nhar krem todn ndam 2025)

Ké hoach 2025
Chi tiéu (phé duyét tai DHDCD nim Két qua thwe hién 2025 & Danh gia
2025)

Cong tac giam Tiép tuc gidm sat hoat dong ddutw, | Dy 4n Grand Mercure Hi An:
sat hoat dong phat tucn Du an cong ty tham gla HDQT da tich cye tim kiém déi tac uy
dau tu, phat | gop von dlu tu, bao gom: Dy én tin phahop ¢6 day du nang lyc tai chinh
trién du én Grand Mercure H6i An, Dy én dé thuc h1¢n chuyen giao toan bg dl,r an
Vién Nam theo ndi dung tai Nghi quyet s6
02/2025/NQ/VINAHUD-DHDCD
ngay 08/10/2025 dugc DPHDCD théng
qua

Dy dn Khu d6 thj sinh thai va vui
choi gidi tri Vién Nam:
- Co quan quan ly nha nude da hoan

thanh cong tac giai phong mat bing
dugc 97% dién tich dy an.

- HPQT da don dbc chi dao Ban ldnh
dao Céong ty cd phan dau tu bt dﬁng
san Vién Nam tich cuc phbi hop véi Co
quan quan ly nha nude hoan thanh céng
cdc GPMB dé dam bao diéu kién trién
khai du 4n trong nam 2026.

3. Panh gid tinh hinh thye hién cong tic td chire nhén sy:

I =K = i ) T el o DT
| Keé hoach nam : ' o ik

20525 (Phe duyet Thwe hi¢n
L far PHPCD nany | nam 2025
: 2025) Ve e T L L 11 Y
Lao dong binh quan
- 30 18 (12)

Noi dung

art gt o () oLl
Chénhiléch




2 | Téng qu§ lvong (VND) 7.740.000.000 | 2.759.168.052 | (4.980.831.948)
[ —— 2 hiibsi|
3 | ging/ngudifthéng 21.500.000 12.773.926 (8.726.074)

_Trong ndm 2025, Cong ty thyue hién tinh giam b may nhén sy dé pht hop véi thye tién san
xudt kinh doanh ciing nhu t6i wu hod chi phi. Do d6, s6 lugng lao dong c6 thap hon ké hoach
nhéan su dugc DPHDCD phé duyét 1a 30 nguoi.

Pong thoi, do anh hudng cta tinh hinh san xuét kinh doanh, céc chi tiéu vé quy luong va
thu nhap binh quin cta nguoi lao dong chua dat k& hoach dé ra. Cu thé, thu nhép binh quén dat
12.773.926 ddng/ngudi/thang. Tuy chua dat ké hoach, Cong ty da cht dong diéu hanh chi phi
va duy tri méc thu nhdp pht hop vai tinh hinh hoat dong, gop phén kiém soat chi phi.

IL. PANH GIA VEE CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2025
1. DPanh gid chung vé cong tic nhin sy HDQT
Tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 dién ra vao ngay 08/10/2025 da

thong qua phuong an mi&n nhiém & bau bd sung thanh vién HDQT. Nhén su Hoi ddng quan
tri nhiém ky 2021-2026 sau khi kién toan gom 3 thanh vién:

1. Ong Truong Quang Minh — Chu tich HPQT va Ngudi dai dién theo phép ludt;
2. Ong Bui Thanh Son — Thanh vién HDQT;
3. ﬁng Phan Anh Tuén — Thanh vién HDQT;

Miic du c6 su thay ddi bién dong vé nhan sy nhung cac thanh vién HPQT da rat ¢ géng,
nd lyc d& hoan thanh nhiém vy duge PHDCD giao pho, hoat dong tuén thi quy dinh phép ludt,
Diéu 18 Cong ty, ddm bao vai trd quan ly, chi dao toan dién Ban Pidu hanh trong viée diéu hanh
céc linh vue SXKD, béo toan va phét trién nguodn von ciia Cong ty.

2. Dénh gid vé cong tic td chirc va hoat ddng ciia HDQT

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da td chirc cac cude hop dinh ky (hang quy) va céc
phién hop HPQT theo yéu cAu nhiém vu SXKD ctia Cong ty. HDQT ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh d& thyc hién chirc niing quan tri hoat dong ctia Cong ty va chi dao Ban Piéu hanh
trong viée thyc hién cac nhi¢m vy san xuat kinh doanh (SXKD) da duge Dai hoi ddng cb dong
giao. C4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dugc ban hanh ding quy dinh vé tham quyén,
dap tmg yéu ciu cong viéc ciia Cong ty trong nam 2025. Cu thé nhu sau:

- Cuéc hop dinh ky Quy 1/2025: HDQT thyc hién danh gié céc cong viéc da thyc hién trong
nim 2024 & dinh huéng hoat dong nam 2025, trén co s& d6 HDQT thong qua ndi dung
cdc bdo cdo trinh cdc ¢d déng tai DHPCD thudong nién ndm 2025 (t6 chic ngay
22/8/2025)

- Cudc hop dinh ky quy II, 111, IV/2025 véi cac ndi dung chu yéu 14 thao luén, kiém tra,
giam sat, ghi dao Ban Diéu hanh thye hién trién khai cac hoat dong SXKD nam 2025 theo
Nghi quyet PHDCD thuong nién ndm 2025. Céc chi tiéu Loi nhuén trude thué va Loi
nhun sau thué trong ndm 2025 chua dat duge theo ké hoach dugce PHBCD phé duyét.

- Chi dao lap Béo cao tz‘li’chl’nh nam 2025 va thuc hién lua chon: Cong ty TNHH Kiém
to4n va Pinh gid Qudc té 1a don vi thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2025.

- Bén canh viée bam sat chi dao hoat dong SXKD, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban
Diéu hanh quan tAm, chim lo doi song cho nguoi lao dong trong Cong ty.

3. Véhoat djng ciia ting thanh vién HDQT: Phy luc 1 dinh kém Béo cdo nay.

I1IL KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH

“ad)



1. Hoat djng chi dao, gidm sit ciia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh:

N#m 2025, Téng gidm déc & Ban diéu hanh da didu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty
theo nghi quyét PHDCD thuong nién, tuan thu quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty. Theo do,
hang tudn Ban di¢u hanh thyc hién ché d6 hop giao ban dinh ky v6i cac Truong bo phan phon
ban, Ké todn trudng, ddng thoi tb chirc céc cude hop bét thuong dé xir 1y kip thoi cée vén dé
phat sinh. Téng giam déc & Ban diéu hanh tham du day du cac cudc hop dinh ky cia HDQT
va céc cude hop, hoi y dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT nhim bdo cdo, danh gi4, ra soat
tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD clia Cong ty. Bén canh d6, HDQT da chi dao Ban didu
hanh thuc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sap xép bo méy td chirc nhan sy, tiép tuc duy tri
ché do dai ngd cho CBNV.

2. Danh gid vé hoat dong ciia Ban dicu hanh:

Trong ndam 2025, Ban Diéu hanh da diéy hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty
bam sat cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quén trj, ddm bao tudn thi quy
dinh phap luét va Dicu I¢ Cong ty.

Mic du két qua san xuét kinh doanh chua dat k& hoach dé ra do anh huong chung cta tinh
hinh kinh té vi md va su suy giam cua thi trudng bét dong san, Hoi dong quan tri ghi nhén Ban
Didu hanh da ¢6 nhidu nd luc trong cong tac quén tri, diu hanh, chi dong trién khai céc giai
phép nhim thich (ing véi diéu kién thi trudmg. Cy thé, Ban Piéu hanh da kip thoi thye hién téi
chu tric hoat dong, tinh gian by mdy, kiém soat chi phi, co céu lai ngudn von va duy tri hoat
dong 6n dinh ctiia Cong ty.

Hoi dong quén trj danh gia Ban Didu hanh di thuc hién tét vai tro trong viée kiém soét rii
ro, dam bao an toan tai chinh va duy tri hoat ddng lién tuc ciia doanh nghi¢p trong bbi canh khé
khan chung. Nhiing giai phap diéu hanh trong nam 2025 1a co s& quan trong dé Cong ty on dinh
va timg budc phyc hoi trong thoi gian téi
IV. K HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Trén co s& K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, Hji dt’:‘mg quan trj s€ tdp
trung chi dao va hoan thanh céc ndi dung quan trong sau:
1. Tép trung chi dao,'phi")i hop va gidm sat Ban Diéu hanh trién khai cc giai phap nhim thye
hién thanh cong ké hoach SXKD ndm 2026 dugc PHDCD thong qua, véi cac chi tiéu san
xuat kinh doanh co ban sau:

!'@;

PVT: VND

I | Téng doanh thu 62.026.369.719 155,000,000,000 | 208.400,000,000
2 Tong chi phi 172.885.606.951 148,500,000,000 | 197,400,000,000
3 Loi nhudn trude thué (110.859.239.232) 6,500,000,000 | 11,000,000,000
4 CP thué TNDN 1.427.851.466 1,300,000,000 2,200,000,000
5 | Thué TNDN hodn lai (292.592.073) -
6 | Loi nhuén sau thué (111.994.496.625) 5,200,000,000 8,800,000,000

Cd tic Khong chia Khéng chia Khoéng chia

2. Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc thyc hién cdc hoat dong tai chinh, quan ly giam sat hoat
dong dAu tw, trién khai thyc hién cde Dy dn dang c6 dé nang cao hi¢u qua dau tw, cy the:

- Tép trung hoan thanh viéc tim kiém dbi tac phu hop, ¢ nang luc tai chinh va kinh
nghiém trién khai dy é4n dé thuc hién chuyén giao Dy én Grand Mercure Hoi An; ddng
thoi xdy dung phuong dn chuyén nhugng téi wu, dam bao hiéu qua thu hdi vén tdi da,
giam 4p luc tai chinh va cai thién dong tién cho Cong ty;
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- Déy nhanh tién d6 hoan thién céc thu tuc phéap ly déi véi cée du an dang trién khai;
chu dong lam vu;:c V0i cdc co quan quédn ly nha nudc va dbi tac hen quan nham théo
g® cac vudng mic ton dong, dam bao cdc dy 4n du didu kién trién khai, khai thac va
kinh doanh theo ké hoach;

- Téng cudng cdng tac quan trj dau tu, kiém soét chit che hi¢u qua str dung von tai cac
du én; dmh ky ra soat, danh gia lai danh muyc déu tu dé co phuong an co cau, thoai vén
hodc tiép tuc ddu tu phi hop véi tinh hinh thi truong va chién lugce ciia Cong ty;

- Chu dong tim kiém, lya chon céc du 4n bét dong san c6 phap Iy 15 rang, kha nang trién
khai cao va tiém néng sinh loi tdt; wu tién cac du 4n co6 thé tao dong tién trong ngén va
trung han;

- Nghién ctru, phat trién cdc mo hinh kinh doanh linh hoat (hop téc dau tu, M&A, tu
van quan ly dy an, khai théac tai san...) nham da dang héa ngudn thu, giam phu thude
vao chu ky thi trudng bat dong san, huorng tGi phat trién on dinh va bén vr.rng,

- Tang cucmg cOng tac quan ly tai chinh, kiém soat dong tién, cin dbi nguon von, timg
bude giam ty 1€ don béy tai chinh, ning cao nang luc tu chu tai chinh va kha ning
chéng chiu rdi ro ciia doanh nghiép.

Trén déy 1a béo céo cua Hoi d("ing quan tri trong nam 2025 va ké hoach hoat dong trong
niam 2026. Kinh trinh DPai hoi xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CH.U TICH
- Luu VP. 7 \t\“““ T%k,{{\

TRUGNG QUANG MINH



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2025

S6 bubi hop ¥ T dhea
STT Thanh vién HPQT Chire vu tham du/iiy ¢ iy R
R dw hop
quyén tham dw
1 | Ong Truong Quang Minh CTHDPQT 19/19 100%
2 | Ong Phan Anh Tuén TV HPQT 19/19 100%
3 | Ong Bui Thanh Son TV HPQT 02/02 | 100%

1. Ong Trwong Quang Minh (Chii tich HPQT tir ngay 17/10/2022) - Chii tich HDQT:

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT tung thang, quy; Chi dao
viée chudn bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phyc vu cude hop PHDCD, HDQT, Chu &
toa hop PHDCD, HDQT. ) :

- Ky ban hanh céc Ouyet dinh thay mat HDQT va cac van dé duge HPQT phén cong theo /& 4
Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty. ’

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyct dinh ctia HDQT; Chi dao viée b
xin y kién céc thanh vién HDQT béing vin ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gifta cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ting yéu cau SXKD ctia Cong ty.

- Thuec hién cac quyen va nhiém vu dugec HDQT uy quyén theo Diéu 1¢ ctia Cong ty.
2. Ong Biti Thanh Son — Thanh vién HDQT: (bd nhi¢m tir ngdy 08/10/2025)
Thue hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.
3. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HPQT: (b nhi¢m tir ngay 05/09/2024)
Thuc hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ t chirc hoat dong cia Cong ty.



BHAN DAU TU PHAT ~CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ZA DO THI VINAHUD Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
/BC/VINAHUD-BKS Ha Néi, ngay M thdng &. ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giti:  PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cir chite ndng, nhiém vy cua Ban kiém sodt quy dinh tqi Diéu 1¢ Céng ty ¢ phan Dau
tur phd trién nhé va D6 thi VINAHUD (Sau ddy goi tiit Io “Cong ty”);

- Cdn cik Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém todn va Pinh gid Quic té;

Ban Kiém soat Cong ty bdo c4o Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026 két qua kiém

tra, gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025 va dinh hwéng hoat dong nim 2026

Tai Dai hoi ddng cé dong thuong nién ngay 08/10/2025 di bd sung/thay thé thanh vién Ban

kidm so4t Cong ty nhiém ky 2021-2026 gdm 03 thanh vién:

1. Ong Mai Kién - Trudng ban;
2. Ba Nguyén Thi Liéu - Thanh vién
3. Ba Pham Thanh Huyén - Thanh vién.

Ban Kiém Soét v&i tu cach 1a dai dién c6 dong dé thyc hién cong tdc kiém tra, giam sat va

kién nghi nhiing thay d6i cén thiét trong cac linh vue quan tri rii ro, ning cao chat lugng quan

tri doanh nghiép tai Cong Ty. Trong nam 2025, hoat dong ciia BKS bao gbm:

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang théng véi Hoi Pdng Quan Tri, Tong Gidm
Péc va ban diéu hanh Céng Ty;

- Kién nghi Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém toén
BCTC nim 2025 va BCTC soat xét ban nién ctia Cong ty.

- Giam sat viée trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2025 d6i véi HDQT va Ban Téng gidm déc;

- Giam sét hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chép hanh céc quy
dinh vé tai chinh, ké toan ctia Cong ty;

- Giam sat viéc chi tra luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich ciia nhitng nguoi quan ly
Céng Ty phit hop véi ké hoach da duge thong qua tai cuge hop PHDCD thuong nién ndm
2025.

- Thuye hién cac cong tac khéc theo chirc ndng, nhi¢m vy cta Ban Kiém soat.

Nim 2026, dé phat huy hon nita vai tro gidm st, kiém tra dam bao tinh tuan tha, minh bach

trong hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém sodt s& tiép tuc ting cuong ddy manh hoat dong, tap

trung hon nita vao céc cong tac kiém tra ndi bo, cu thé:

- Diy manh cong tac gidm sat tinh hinh tuan tha cdc quy dinh, quy ché trong viéc quan ly
didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty va céc don vi thanh vién.



- Phéi hop véi cac by phan chuyén moén clia Cong ty dé kiém tra dinh ky chuyén séu cac don
vi thanh vién dam bao tinh tudn tht phap ludt lién tyc va quén tri€t toi ting bd phén, ting
mang cong viéc.

- Chu dong ddi mai cach thirc gidm sat, kiém tra cho pht hop véi tinh hinh thyc té tai Cong
ty va don vi thanh vién.

IL. Két qua gidm sat hoat djng ciia Hoi ddng quén trj nim 2025

Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién céc chirc ning, nhiém vu trong cdng tac dinh hudng,

chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thé hién & céc linh

vucC sau:

- Trién khai céc cudc hop va théng nhit v& chién luge, dinh huéng phat trién, ké hoach san
«uht kinh doanh va chi dao cong tac quan 1y trong pham vi thdm quyén ctia Hoi dong quan
tri;

- Ban hanh Nghi quyét va giam st Ban Pidu hanh trong viée trién khai va thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thudong nién ndm 2025, céc hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty.

- Théng qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm
2025;

- Quyét dinh phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gid Qudc té thyc hién
so4t xét B4o cdo tai chinh ban nién va thyuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2025 cua
Cong ty;

- Quyét dinh céc van d& khéc thude thdm quyén ctia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da td chite cdc cude hop dinh ky (hang quy) va céc phién

hop HDQT theo yéu cau nhiém vy san xuit kinh doanh cua Cong ty. HPQT ban hanh cac

Nghi quyét, Quyét dinh dé thyc hién chirc nang quan tri hoat dong ctia Cong ty va chi dao

Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vy san xudt kinh doanh. Ban Kiém soat nhan

théy cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu tuan tha cac quy dinh tai

Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Diéu 1¢ Cong ty va phap ludt hign hanh.

Ban Kiém soat danh gia HPQT trong ndm da thyc hién chirc nang, nhiém vu trong viéc dinh

huéng, chi dao, quéan ly cong ty phit hop véi thdm quyén ctia HDQT. Hoi ddng quan tri duy

tri hop thuong ky va dot xuét bang hinh thic tap trung hodc thong qua hinh thte 14y y kién
bing van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc thim quyén
theo diéu 1€ cong ty.

I11. Két qua giam sat hoat dfng ciia Ban Téng gidm dée nam 2025

- Ban Tdng gidm dbc Cong ty truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chuc
ning va nhiém vy quy dinh tai Piéu 1& ctia Cong ty, trién khai ké hoach hoat dong san xuat
kinh doanh theo nghi quyet clia Dai hoi ¢b dong, nghi quyet, quyet dinh cta Hoi dong quan
tri.

- V& thuc hién cdc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCD 2025:

Cong ty chua hoan thanh chi tiéu doanh thu chi dat 24,97 % so v6i ké hoach nam 2025
duge Dai hoi dong cd dong ngay 08/10/2025 théng qua.




Hoat dong khéc:

Cong tac 1ap, kiém toén va cong bd bao cdo tai chinh dugc thue hién theo ding quy dinh
ctia phap luat vé& tai chinh, ké todn va kiém toan;

Nam 2025, Cong ty da tiép tuc ra soat, sdp xép lai nhan sy dam bao pht hop véi thye té
hoat dong ctia Cong ty va dé tiét giam chi phi.

Ban Kiém soét danh gi4 hoat dong ctia Ban Téng giam dbc Cong ty nam 2025 phi hop véi
Quy ché ndi by vé quan trj Cong ty, ddp tng véi yéu cAu quén 1y, diéu hanh hoat dong san

xudt kinh doanh.
IV. Thim dinh BAo cdo tai chinh nim 2025

1

Céng tac 1ap va kiém todn béo cdo tai chinh:

Béo céo tai chinh ctia Cong ty dugc ldp theo cac Chuén muyc va ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh; duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Quéc té - don vi da
duwoe UBCK Nha nude chip thudn kiém toén céc Cong ty co loi ich cong chung.

Ban Kiém so4t Cong ty nhét tri vi Bdo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da dugc Cong
ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc té kiém toan.

2. Mt s6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2025

. Bing céin adi ké todn tém tit:

TT Chi tiéu (DVT: dong) 31/12/2025 01/01/2025

A TONG TAI SAN 3.390.061.322.006 | 4.169.519.009.982

1 Tai san ngin han 2.695.961.633.684 | 3.485.149.108.116

Tién va cac khoan tuong duong tién 5.722.797.475 1.246.329.052

Pau tu tai chinh ngén han 292.000.000 292.000.000
Céc khoan phai thu ngan han 998.256.252.202 | 1.847.851.071.003

Hang ton kho 1.675.641.690.638 | 1.628.000.639.487

Tai san ngan han khac 16.048.893.369 7.759.068.574

2 Tai san dai han 694.099.688.322 | 684.369.901.866

Céc khoan phai thu dai han 145.008.000.000 | 145.003.000.000

Tai san ¢b dinh 32.193.140.785 35.190.860.515

Bat dong san dau tu 9.357.402.003 10.301.087.307

Tai san d& dang dai han - .

Dau tu tai chinh dai han 35.048.366.474 35.049.584.910

Tai san dai han khac 472.492.779.060 | 458.825.369.134
B TONG NGUON VON 3.390.061.322.006 | 4.169.519.009.982
1 No phai tra 3.411.539.319.559 | 4.079.002.510.910
No Ngin han 2.900.502.398.981 | 2.905.292.017.911
No Dai han 511.036.920.578 | 1.173.710.492.999
2 Vén chi sé hitu (21.477.997.553) 90.516.499.072




TT Chi tiéu (DVT: dong) 31/12/2025 01/01/2025
Vén gop cua chu sé hiru 380.000.000.000 [ 380.000.000.000
Thang du vén ¢b phan (4.034.545.455) | (4.034.545.455)
Quy déu tu phat trién 4.412.975.001 4.412.975.001
Loi nhufn sau thué chua phan phéi (402.013.431.525) | (290.018.919.721)
Loi ich ¢b dong khong kiém soét 157.004.426 156.989.247
b. Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh tém tat:
TT Chi tiéu (PVT: dong) Nim 2025 Nim 2024
1 Doanh thu thuén 39.319.806.936 194.912.762.450
2 Gi4 von ban hang 35.426.310.953 184.593.861.420
3 Loi nhuin gop 3.893.495.983 10.318.901.030
4 Chi phi bén hang vi QLDN 36.869.731.988 41.741.684.232
. Phin Iﬁ'ihhozj:: 16 trong cong ty lién (1.218.436) P—
doanh lién ket
6 Lii (15) hoat djng tai chinh (77.035.699.692) |  (146.125.902.908)
7 Li (16) hoat djng khic (846.083.099) (1.233.472.821)
8 Loi nhudin trudc thué (110.859.237.232) |  (174.729.102.644)
9 Lg¢i nhuin sau thué (111.994.496.625) |  (155.504.002.720)
3. Mt s6 chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu PVT Nim 2025 Nim 2024
Kha ning thanh todn ng ngin han
- Hé s thanh toan ngan han lan 0,93 1,2
- Hé sb thanh toan nhanh lan 1,36 0,64
HE s0 ng
- No phai tra/Von CSH lan 158,84 45,06
- No phai tré/ Tong TS % 101% 98%
Co cAu tai sin
- TSNH/T6ng TS % 79,53% 84%
-TSDH/ Tbng TS % 20,47% 16%
Kha nang sinh 1oi
-LNTT/Doanh thu % -178,73% -89,6%
- LNST/Doanh thu % -180,56% -79,8%
-LN rong/ Tong TS (ROA) % -3,27% -4,2%
- LN rong/ Vén CSH % N/A -193%

- Chi s6 vé kha ning sinh 1&i nam 2025 suy giam dédng ké so v6i nam 2024,

V. Panh gis két qui thwe hi¢n nghi quyét Dai hi ddng cb dong nim 2025:

1. Két qua thyc hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh theo nghi quyét Dai hji ddng cb
dong thuwong nién ngay 08/10/2025 nhw sau (dvt: dong):
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Ty 1é TH/KH

TT Chi tiéu K& hoach 2025 Thue hién 2025
- 2025
Toéng doanh thu va thu
1 R 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%
nhap khac
2 | Tong chi phi 224.002.000.000 |  172.885.606.951 77,18%
3 | Loi nhufn sau thué 12.718.000.000 | -111.994.496.625 (880,6)%
4 Cb tire Khong chia Khong chia

Céng ty da khong hoan thanh k& hoach chi tiéu loi nhuan sau thué, giam 880,6% so véi ké
hoach nim 2025 duoc Pai hi dong cd dong ngay 08/10/2025 thong qua.
2. Két qua cdc ndi dung khic theo nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nim

2025 nhw sau:

- Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt ndm 2025: Theo nghi quyét PHPCD thuong

nién nam 2025 nhu sau:

Ho va tén Chire vu Thoi diém bat diu | Thoi diém két thic |
I. Hji dong quan tri

Truong Quang Minh Chu tich 01/01/2025 31/12/2025
Bui Viét Anh Uy Vién 01/01/2025 08/10/2025
Phan Anh Tuén Uy Vién 01/01/2025 31/12/2025
Bui Thanh Son Uy Vién 08/10/2025 31/12/2025
1L Ban Kiém Soat '

Mai Kién Truéng ban 01/01/2025 31/12/2025
Nguyén Thi Mién Thanh vién 01/01/2025 08/10/2025
Nguyén Thi Liéu Thanh vién 01/01/2025 31/12/2025
Pham Thanh Huyén Thanh vién 08/10/2025 31/12/2025

- Phan phéi loi nhudn sau thué va tra ¢b tire; Cong ty dé xuét khong chi tra ¢ tie vi két qua
san xudt kinh doanh 2025 bi 18. |
- Lua chon don vi kidm toén: Niam 2025 Cong ty ky hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH
Kiém toan va Dinh gia Quédc té 1a Cong ty c6 trong danh sach dwge UBCK Nha nude chip
thuan kiém todn céc Cong ty c6 lgi ich cong ching thyc hién kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2025 va Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Quobe té sodt xét Béo céo ban nién,
ding Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025 thong qua.
VI. Kién nghi ciia Ban Kiém sodt
Can ot Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri
va Ban Piéu hanh c6 bién phap quyét liét trong cong tac chi dao didu hanh, phat huy nhing
viée da dat dugc, giai quyét dat diém cac van dé con ton tai:
- Cin ¢6 co ché, ché tai cu thé trong didu hanh san xuét kinh doanh, ké hoach thu hdi xi Iy

cong ng qua han (néu co) dé dam bao viéc san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.
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- Tép trung ngudn luc, ddy nhanh viéc hoan thanh cac thi tuc hd so dbi véi cde Dy én trong
diém. Pdy manh qua trinh déng goi phat trién dy én, phan phdi céc san pham bat dong sian
chét luong ra thi truong dé timg hoan thanh t6t cdc myc tiéu K& hoach ma PHPCD Cong
ty da thong qua.

- Nghién ctru, tim kiém cdc giai phap hiru hiéu dé cai thién tinh hinh kinh doanh chung cua
Cong ty.

- Thyc hién céc bién phép tiét giam chi phi, stt dung t6i wu héa cac ngudn luc tai san va con
nguoi.

Trén day 13 bdo cdo vé hoat dong ciia Ban Kiém sodt ndm 2025, kinh trinh Dai hoi dong cb

dong xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on. TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhu kinh gvi; ‘/V
- Luu: VP,

MAI KIEN




CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Pje lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

S6: (4/2026/BC/VINAHUD - HDQT

BAO CAO
DANH SACH UNG CU, BE CU VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
) THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Kinh thua Dai hoi!

Tinh dén thoi diém khai mac Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty ¢
phan DAu tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD, Ban T4 chtrc Dai héi da nhan duge Gidy dé
clt, Gmg cir ngudi tham gia ung clr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2026 — 2031 cu thé nhu sau: ,

Theo Danh séch tong hop ngudi s& hitu chimg khoan thyc hién quyén do Téng cong ty
luu ky va bu trir chimg khoan Viét nam (VSDC) lap tai ngay ding ky cudi cing la ngay
18/(5/2026 thi nhém cb dong ca nhan s hitu 12.286.090 cb phin, chiém 32,33% tdng sb ¢b
phén phd théng ciia Cong ty ¢d phin dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD gdm:

— Tén cé dong S6 ¢b [:h:’in s& | Ty 1&/Tong su ¢b phin phd
hitu thong
1 TRUONG QUANG MINH 9.400.000 24.74%
2 | PHAM THI HANH 870.100 2,29%
DOAN TH] THANH

3 HOYEN 344.000 0,91%
4 | PHAM THI DIEP 269.900 0,71%
5 PHAM THI HONG 342.944 0,9%
6 BUI PUC HANH 343.000 0,9%
7 | BUI THANH CONG 378.646 1%
9 | TRUONG THANH MINH 337.500 0,89%

TONG: 12.286.090 32,33%

o  Décir 03 ing cir vién tham gia thanh vién Hji ddng quén tri nhiém ky 2021 - 2026

gﬁm:
Ong: TRUONG QUANG MINH Sinh ngay: 07/08/1975
Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Luét Kinh té, Ctr nhan kinh té

1.

M s dinh danh: 001075018516

Dia chi thuong tr: 1604 Toa nha HH 6 Nguyén Cong Hoan, Phuong Giang Vo,

Thanh phé Ha Noi
Ong: BUI THANH SON

M3 s6 dinh danh: 031078006326

Dia chi thudong tri: PS05 nha CT2B, sé 1 Phung Chi Kién, Phuong Cau Gidy,

Thanh ph6 Ha Noi

Sinh ngay: 12/03/1978

Trinh d§ chuyén moén: Ky su Xédy dung Dan dung va Cong nghi¢p

Ha Ngi, ngayM. thang & nam 2026



3,

Ong: PHAN ANH TUAN Sinh ngay: 23/02/1994
Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
M3 s6 dinh danh: 026094001477

Dia chi thuong tra: G1 1003, Vinhome Greenbay, phuong Pai M3, Thanh phé Ha
No6i

@ Bf% cir 03 Wng cir vién tham gia thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021 - 2026
gom:

I

Péi chiéu véi cac quy dinh vé dé cir ngudi tham gia Ung cu bau bb sung/thay thé than%ﬂl
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi '

Ong: LE VIET BANG Sinh ngay: 01/06/1962
Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay dung

M3 sb dinh danh: 031062008158

Dia chi thuong tri: 68 Nguyén Du, Hai Ba Trung, Ha Noi
Ba: PHAM THANH HUYEN  Sinh ngay: 27/11/1988
Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan Luat Kinh té

M sb dinh danh: 019188000784

Dia chi thuong tra: PS03 R1 Toa nha VPDV 136 HO Tung Mau, Phudng Phu Dién,
Thanh phd Ha Noi

Ong: MAI KIEN Sinh ngay: 01/07/1983
Trinh d§ chuyén mon: K§ su xdy dung, Thac s§ Quan tri kinh doanh
M s6 dinh danh: 036083014454 \”% %,

Dia chi thuong tra: L6 NVB31, KDT Trung Hoa Nhin Chinh, Phuong Yén H()aur \”{_, :
Thanh phé Ha Ngi - .

dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 -
Cong ty thi viée dé cir néu trén 13 hoan toan hop 18. m‘ﬁ

Kinh dé nghl Dai hoi dong co dong biéu quyét chdt danh sach ¢ [ing cur vién tham gia bau
bd sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky
2020 - 2031,

TRU’UNG QUANG MINH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPjc 1dp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay M thang 6. nam 2026

TO TRINH
Vv Uy quyén Hpi dong quin tri lwa chon don vi kiém todn nim 2026.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cen cik Ludt doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14 dd dugc siva déi bé sung nam 2025;

- Cén cir Ludt chitng khodn 2019 s6 54/2019/QH14;

- Ciin ci Piéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Ddu tw Phdt trién Nha va
Pé thi Vinahud,

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri
(HPQT) lya chon don vi kiém toan trong danh sach cac don vi kiém toan duogc Uy ban Ching
khoan Nha nuée chp thuan dé kiém toén cac béo céo tai chinh nam 2026 va béo cdo soat xét
ban nién 2026 ctia Cong ty C phin DAu tu Phét trién Nha va D6 thj Vinahud, dong thei ty
quyén cho HPQT chu djng xem xét lya chon don vi kiém toan khéc ngoai danh sach dudi
day dé soét xét va kiém todn BCTC nim 2026 theo yéu cAu thuc té ctia Cong ty va béo céo
Pai hdi cb déng tai ky hop gin nhét.

Danh sach céc cong ty kiém toan d& xuit (bao gdm nhung khong gi6i han).
STT Tén don vi
Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin PKF-TTG (PKF-TTG)
Céng ty TNHH Kiém toén va dinh gia quéc t& (IAV)
Céng ty TNHH Kiém toan quéc té (ICPA)
Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C ( A&C)
Céng ty TNHH hang kiém toan AASC ( AASC)

| B W] | —

Kinh trinh Dai hoi df‘)ng cb dong thuong nién 2026 xem xét, biéu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

KL ™

MAI KIEN



CONG TY CO PHAN PAUTU PHAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 02/2026/TTr/VINAHUD-HPQT

Ha Néi, ngay M thdang G. nam 2026

TO TRINH

V/v: Phé duyét bio cdo tai chinh ndm 2025 di dwoc kiém todn

Kinh giti:  PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cit didu 1& ctia Cong ty ¢d phdn Ddu tu phat trién nha va do thi VINAHUD (Cong ty
VINAHUD) dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Ngay 27/03/2026, Cong ty VINAHUD dé hoan thanh viéc ldp va cong bd thong tin Béo céo tai
chinh nim 2025 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quoc té (IAV), phat
hanh ngay 27/03/2026. Béo céo tai chinh ndm 2025 duge Cong ty cong b6 trén cong thong tin dién
tir ctia Uy ban chiing khoan nha nuée, S& giao dich chimg khoan Ha Noi va website Cong ty (dia
chi http://www.vinahud.com.vn).

Hoi dong quan tri Cong ty VINAHUD kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, biéu quyet thong
qua phé duyét Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cia béi Cong ty TNHH Kiém to4n
va dinh gid qudc té (IAV), theo dung céc chudn muc ké toan Viét Nam va da dugc cong b6 thong
tin theo quy dinh.

Tran trong,

Noi nhiin:
- Nhu kinh gui;
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03/2026/TTr/VINAHUD-HDQT Hé Noi, ngayM. thang b. nam 2026

TO TRINH
V/v: Phéan phoi lgi nhugn nim 2025

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé duwoc Qudc héi nuée Cong hoa xd hdi chil
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, dwoc sia déi bé sung nam 2025,

- Can cit Didu Ié ciia Cong ty ¢ phdn Pau tu phdt trién nha va D6 thi VINAHUD;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va
dinh gid quoc té (IAV);
Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thong qua phuong én phén phoi

loi nhuédn nim 2025 nhu sau (BDVT: VND)

TT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 Loi nhudn trude thué nam 2025 (110,859,237,232)

2 Loi nhuén sau thué nam 2025 (111,994,496,625)
Dy kién phéin chia

4 Trich quy khen thuéng phuc loi 0

5 | Trich quy dau tu phat trién 0

Nim 2026 duge dy bdo nén kinh té Viét Nam noi chung va thi trudong Bat dong san noi
riéng s& tiép tuc c6 nhidu bién dong va khé khan, ddng thoi, nhu cdu vén cho cac dy én ciia Cong ty
dang phat trién 1 khé 16n. Bén canh do, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 bj 16 nén
Cong ty dé xudt khong chi tra cb tirc nam 2025.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong xem xét, bidu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhgn: e -CHU TICH
- Nhu kinh gii; )i“"w M‘“fe?
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

"-
S6: 04/2026/TTr/VINAHUD-HDQT Ha Ngi, ngayM. thng 6. niim 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua phwong dn chi trd thit lao Hpi dong qudn tri,
Ban kiém sodt niim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giti: DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cancu Ngh; quyét s6: 02/2025/NQ/ VINAH UD-DHDCD ngay 08/10/2025 cia Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2025 vé viéc phé duyét mire thi lao Hoi dong quan tri
va Ban Kiém sodt nam 2025;

- Cdin cir két qua san xudt kinh doanh ndim 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh ndm
2026 cua Coéng ty,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phuong 4n chi tra thii lao cho céac thanh
vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét nim 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

1 Thu Iao cho an dong quﬁn tr! va Ban kiém sosit nam 2025

nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 15.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Trudng ban kiém soat : 10.000.000 déng/théng
- Thanh vién Ban kiém soét :7.500.000 ddng/ngudi/thang.

Mac du thue té 2025 16 hop nhit 12 111.994.496.625 ty, va cong ty ciling dang trong giai
doan rat kho khan nhung Céng ty vAn dé xuét phé duyét mic thu lao chi tra theo ding ké
hoach dat ra.

Nhu vay téng muc chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri va cac thanh vién
Ban kidm sodt nam 2025 Ia: 720.000.000 VND (Béing chit: Béy tram hai muoi triéu dong
chén) va d& xuét Uy quy@n cho Héi ddng quan trj quyét dinh thdi gian chi trd thyc té sao cho
phtt hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

2. K& hoach chi tra thu lao cho Hi ddng quén tri va Ban kiém sodt niim 2026:
Cin ¢t ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026, VINAHUD van con kho khin va con bj

18 lity ké, do vay kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach chi tra thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kidm soat nam 2026 gitt nguyén theo muc thu lao dad ap dung cho nam 2025,
cu thé nhu sau:

- Chu tich Hdi dong quan tri : 15.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 10.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Truéng ban kiém soét : 10.000.000 déng/thang.



- Thanh vién Ban kiém soét : 7.500.000 ddng/nguodi/thang.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, biéu quyét théng qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP.

™, HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 05/2026/TTr/VINAHUD-HDPQT Ha Noi, ngay M thang [ ndm 2026

TO TRINH
V/v: Phwong 4n bAu thanh vién Hi dong quén tri va thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Dai hi dong co ﬂong thudng men nim 2026
Céng ty cb phan Piu tw phit trién nha va D6 thi VINAHUD

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctt Luat Chtng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ¢t Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Ludt Chirng khoan;

Cﬁn cur Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh huéng dan

modt sé didu vé quan tri Cong ty 4p dung dbi véi Cong ty dai chung tai Nghl dinh s

155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu ctia
Luat Ching khoén;

Ciin it Didu 18 cia Cong ty cb phin DAu tu phét trién nha va D6 thi VINAHUD;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cb dong phu‘cmg 4n bau thanh vién
Hbi ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

I.  Hbi ddng quin trj va Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2026
1. Hbi ddng quin tri nhi¢m ky 2021 - 2026
1. Ong Truong Quang Minh  Chu tich Hji ddng quan tri
2. Ong Phan Anh Tufn Thanh vién Hoi dong quan tri
3. Ong Bui Thanh Son Thanh vién Hoi ddng quan tri

1.2. Ban kiém sodt nhiém ky 2021 — 2026
1. Ong Mai Kién Trudng Ban kiém soét
2. Ba Pham Thanh Huyén Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ba Nguyén Thi Liéu Thanh vién Ban Kiém soét

Hoi dong quan trj va Ban kiém soat Cong ty hién da hét nhiém ky, vi vay, Hoi dong
quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua viée mién nhiém toan
bo thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 va bau thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky méi 2026-2031 theo quy dinh phap ludt va
Piéu 1& Cong ty.

. Phwong fin biu thanh vién Hoi ddng quin trj vA Ban kiém soit nhi¢m Ly 2026-
2031
I1.1. Hoi dong quin tri

Theo Piéu 1¢ Cong ty da dugce bai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua ngay
26/4/2021 tai Khoan 1, 2 Diéu 26 quy d;nh “S6 lwgng thanh vién H¢i dong quan tri it nhat la
03 nguoi va nhiéu nhdt la 11 nguoi, S6 hegng thanh vién Hoi dong quan tri cu thé ciia tirng



nhiém ky sé do Dai hi dong c6 dong quyét dinh tuy theo titng thoi diém. Nhi¢m ky cia thanh
vién Hoi dong quan tri khong qud ndm (05) néim vé ¢é thé dwoc bdu lai véi s6 nhiém ky khéng
han ché”. Va tai Dai hdi dong cb dong bat thuong ngay 12/12/2022 da thong qua s6 luong
thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026 1a 03 thanh vién.

Cin ct dinh huéng phat trién cia Cong ty trong thoi gian t6i va dé dam bao Hoi dong
quan tri Cong ty hoat dong hi¢u qua, phat huy to1 da nang lye, kinh nghiém, loi thé cua tng
thanh vién, Hoi ddng quan trj Cong ty d2 xuft va dé nghi Dai hoi dong cb dong van glﬁ
nguyén s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky —2026-2031 gom 03 thanh vién. de
Pai hoi tién hanh bau cir theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Co céu
thanh vién Hoi ddng quén tri theo dé ctt clia céc cd dong c6 quyén dé cir va duge Dai hoi bau.

I1.2. Ban kiém so#t

Khoan 1 Diéu 37 Diéu 1¢ Cong ty da duge Pai hoi ddng cd dong thuong nién thong qua

ngay 26/4/2021 quy dinh: “Sé Iuang Thénh vién Ban kiém sodt ciia Cong ty la ba (03) nguoi.

Nhigm ky ciia Thanh vién Ban kiém sodt khéng qud ndm (05) ndm va cé thé dwoc bau lai véi
s6 nhiém kp khong han ché”.

Hoi dong quan tri Cong ty dé xuét va dé nglu Dai hoi dong cbd dong thong qua sO lLrorng
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 gdm 03 thanh vién dé Pai hoi tién hanh bau ctr
theo quy dinh cua Luat doanh nghlep va Didu 1& Cong ty. Co ciu thanh vién Ban kiém soét
theo dé cir ctia céc ¢6 dong cb quyen dé ctr va duge Pai hoi bau.

NI Diéu kién dng cit/dé cir thanh vién HHi dbng quin tri va Ban kiém soat nhi¢m ky
2026-2031

Céc ¢b dong dap tmg ddy da cac diéu klf;n theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu
1&¢ Cong ty cb quyen ting cir hodic dé& cir dé bau bd sung/thay thé thanh vién Hoi dbng quan tri,
thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031 dé Dai hoi ddng cb dong bau tai Pai hoi.

Khoan 2 Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty quy dinh:

“2. Cdc c¢é dong hocic nhom cé dong ném gm tir 10% rong s6 ¢6 phdn phé thong tré lén
6 quyén tmg ci, dé cir ting cir vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

a) Co dong hodc nhom ¢é déng ndm giit tr 10% dén duci 20% téng sé6 co phdn c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir mét (01) ieng cie vién;

b) Cé dong | hodic nhom 6 dong ndm giit 1r 20% dén dudi 30% téng s6 co 3 phdn co
quyén biéu quyét ciia Cong ty duge dé cir toi da hai (02) iing cik vién;

¢ C6 dong . hodc nhom ¢d dong ndm giik tir 30% dén dudi 40% tong sé ¢6 phan cé
quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir t6i da ba (03) ting cir vién;

d) Cé dong hodc nhom ¢6 déng ndm giit tir 40% dén duéi 50% téng sé cé phan cé
quyén biéu quyét ciia Céng ty dugc dé cir t6i da bon (04) g cie vién;

e) Co dong hodc nhom 6 déng ndm giik tir 50/6 dén dudi 60% téng sé c¢d phan c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty duge dé cir t8i da nam (05) iing cir vién;

fH Cé dong hoac nhém ¢é dong ndm giit tue 60% dén dudi 70% tong s6 ¢6 phan cé
quyén biéu quye! cua Cong ty duoc dé cir 16i da sdu (06) ting cik vién;

g Co dong hodic nhém cé dong néim giir tir 70% dén 80% téng s6 ¢ phdn c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir téi da bay (07) ting cik vién;

h Cé dong hodc nhom ¢6 dong ndm giit tir 80% dén dudi 90% téng sé cé phan c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir 16i da tam (08) ving cir vién;

i) Cé dong hodic nhom cé dong nam giit tir 90% téng s6 co phan cé quyén b;eu quyer
ciia Cong ty tro lén duge dé cir toi da chin (09) iing cur vién hoac toan b s6 iing ctr
vién néu co cdu Hpi dong quan tri c¢é nhiéu hon 9 thanh vién.



Khoan 1 Diéu 36 Diéu 1¢ Céng ty quy dinh:
“1. Viéc ung cu, dé cir Thanh vién Ban kiém sodt dwoc thuc hién twong tu quy dinh tqi

khodn 1 vé khoan 2 Diéu 25 Diéu 1¢ Céng ty” tic 13 thyc hién nhu quy dinh dbi v6i tmg cir,
d& cir thanh vién Hoi dong quan tris

IV. Danh sach @ng vién dwge bau lam thanh vién HDQT/BKS

Danh sach ung vién dugc tap hop tir nhitng nguoi dap tmg di tiéu chuén, diéu kién néu
trén va dy du Hd so theo quy dinh tal Thong béo vé vige d& ctr, img cir d& bau Thanh vién
HDPQT/Ban kiém soat Cong ty ¢ phan dAu tu phat trién nha va do thi VINAHUD nhiém ky
2026-2031. Danh séch nay s& dugc cong bb tai cude hop Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién
trwde khi tién hanh bau cir,

Trén ddy 1a phuong 4n bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty nhiém
ky 2026-2031
Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong bit thudng xem xét, thong qua!
Noi nhn: TM..HOL BONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; g
- Luu VP.
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BIEN BAN KIEM PHIEU

Béu thanh vién Hji dong quan tri

Céng ty ¢b phin PAu tw phat trién nha va D6 thi VINAHUD
Nhiém ky 2026 - 2031

Hém nay, vao héi 09 gic 40 phiit ngay 12 thang 06 nam 2026 tai Tru sé Cong ty ¢o phan
Ddu tu phdt trién nha va Do thi VINAHUD, Toa nha VINAHUD s6 105 phé Nguyén Ba Khoan,
phuong Yén Hoa, TP. Ha Néi, Ban kiém phiéu ciia Pai hdi dong c6 déng thiwong nién ndm 2026
Céng ty tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu
1. Ba Nguyén Thi Thily — Truéng ban;
2. Ong Nguy&n Trong Hiéu — Thanh vién;
3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién;
II. Danh sich Wng cir vién biu bd sung thanh vién Hji ddng quin tri Céng ty nhiém ky
2026 - 2031 (Xép theo vin A, B, C).
Ong: TRUONG QUANG MINH  Sinh ngay: 07/08/1975
Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan Luét Kinh té, Clr nhén kinh té

Ong: BUI THANH SON Sinh ngay: 12/03/1978
Trinh do chuyén mén: Ky su Xdy dung Dan dung va Cong nghiép
Ong: PHAN ANH TUAN Sinh ngay: 23/02/1994

Trinh dd chuyén mén: Cir nhan Kinh té
111 Két qua kiém phiéu
- Tbng s6 phiéu phat ra: 20 phidu, tmg voi 16.343.963 cd phin ¢6 quyén biéu quyét chiém

100% tdng sb phiéu cua céc cb dong du hop va biéu quyét.
- Tbng sb phiéu thu vé:
+ 86 phiéu hop 1¢: 20 phiéu.
+ S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.
Két qui kiém phiéu bAu thanh vién Hbi ddng quén tri:
- Ong TRUONG QUANG MINH dat 16.344.187 quyén biu (chiém 100,001% tdng s6

phiéu cua cac cb dong du hop va biéu quyét).
- Ong BUI THANH SON dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% téng sé phiéu ciia
céc cb dong du hop va biéu quyét).



Ong PHAN ANH TUAN dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% téng sb phiéu cia
céc c¢b dong du hop va biéu quyét).

Pbi chiéu véi cac quy dinh ciia Quy ché bau cir va Diéu 1& Cong ty, cic Ong/ba ¢6 tén
sau day da tring cir thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién nha
va Do thi VINAHUD nhiém ky 2026 - 2031:

Ong TRUONG QUANG MINH

Ong BUI THANH SON

Ong PHAN ANH TUAN

Viéc kiém phiéu hoan tét vao hdi 09 gitr 50 phut cling ngay. Bién ban dugc lap thanh 02 (hai)

ban va dugc cac thanh vién Ban kiém phiéu théng nhit ky tén x4c nhan dudi déy.

1. Ba Nguyén Thj Thay — Truéng ban

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién

BAN KIEM PHIEU
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""""" Biu thanh vién Ban kiém soat
Céng ty ¢b phan Piu tw phit trién nha va D6 thi VINAHUD
Nhiém ky 2026 - 2031

Hém nay, vao hdi 09 gic 30 phiit ngay 12 thang 06 nam 2026 tai Tru s Cong ty c6 phan
Déu tu phdt trién nha va D6 thi VINAHUD, Téa nha VINAHUD s6 105 phé Nguyén Bd Khoan,
phuwong Yén Hoa, TP. Ha Noi, Ban kiém phiéu cia Dai hdi dong co dong thuong nién ndam 2026
Céng ty tién hamh kiém phiéu bau thamh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu

1. Ba Nguyén Thj Thuy — Trudng ban;

2. Ong Nguy@n Trong Hiéu — Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién;
IL. Danh séch @ng ci vién biu thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhi¢m ky 2026 - 2031
(Xép theo vin A, B, C).

Ba PHAM THANH HUYEN Sinh ngay: 27/11/1988

Trinh d chuyén mén: Cir nhan Lugt Kinh t&

Ong MAI KIEN Sinh ngay: 01/07/1983 _—
Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dung, Thac s§ Quan tri kinh doanh éﬂ*&“?}f
Ong LE VIET BANG Sinh ngay: 01/6/1962 5-'(‘;3 Ti’Nj

Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung
I Két qua kiém phiéu

- Tbng sb phiu phat ra: 20 phiu, tmg véi 16.343.963 ¢b phin c6 quyén biéu quyét chiém
100% tong s6 phiéu ctia cc ¢6 dong du hop va bidu quyét.

- Tdng s6 phiéu thu vé:
+ S6 phiéu hop 1é: 20 phiéu.
+ S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu.

K&t qui kiém phiéu biu thanh vién Ban kiém soat:

- Ba PHAM THANH HUYEN dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% tdng sb phiéu

cia céc cb dong du hop va biéu quyét).
- Ong MAI KIEN dat 16.344.187 quyén bdu (chiém 100,001% tdng s6 phiéu cta céc co
dbng du hop va bidu quyét).




Ong LE VIET BANG dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% téng sb phiéu ctia cac
cb dong du hop va biéu quyét).

Péi chiéu véi cac quy dinh ciia Quy ché biu cir va Diéu 1¢ Cong ty, cac Ong/ba c6 tén
sau day da trang cir thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phin Piu tu phét trién nha va
D6 thi VINAHUD nhiém ky 2026 — 2031:

Ba PHAM THANH HUYEN

Ong MAI KIEN

Ong LE VIET BANG

Viéc kiém phiéu hoan tét vao hdi 09 gir 40 phut cling ngay. Bién ban dugce 1ap thanh 02 (hai)

ban va duoc cac thanh vién Ban kiém phiéu théng nhit ky tén xac nhéan duéi day.

1. Ba Nguyén Thj Thily — Truong ban

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién

BAN KIEM PHIEU
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