Phu lyc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 cia Bj trudng
B¢ Tai chinh) '

CONG TY CO PHAN PAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU PHAT TRIEN NHA VA Poc lap - Tw do - Hanh phic
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Sé: Z4..12026/BC-VHD Ha Noi, ngay/Jorhang 4 nim 2026

BAO CAO
Thwong nién ndm 2025
Kinh gui: Uy ban chirng khoan Nha nuéc
S¢& giao dich chimg khoan Ha Noi

I.  THONG TIN CHUNG:
1.  Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: Cong ty cb phdn Dau tu phét trién nha va do thj Vinahud
- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb: 0102294285 do s& ké hoach ddu tu thanh phd

Ha Nbi cap ngay 19/06/2007
- Vén diéu 1&: 380.000.000.000 dong
- Vbén diu tu cia chu s hitu: 380.000.000.000 dong
- Dia chi: Toa nha Vinahud s6 105 ph Nguyén Ba Khoan, phuong Trung Hoa, quén Cau

Gidy, TP Ha Noi, Viét Nam (nay la: Toa nha Vinahud s6 105 phd Nguyén B4 Khoan, phudng

Yén Hoa, TP Ha Nbi, Viét Nam)

- Sb dién thoai: 024 37835757

- S6 fax: 024 37835656

- Website

- Mai cd phiéu (néu cé): VHD

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi didm niém yét, thoi gian cac mbe
su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay).

Cong ty ¢b phan diu tu phat trién nha va d6 thi Vinahud dugc thanh 14p chinh thic tir ngay
19/06/2007 véi vén didu 1é 70.000.000.000 ddng (bay muoi ty ddng). Ma cb phiéu 1a VHD, thoi
didm niém yét 13 ngdy 22/06/2017. Nam 2021, Céng ty dd ting von diéu 1¢ thanh
380.000.000.000d (ba tram tam muoi ty dong).
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Tién than 12 Ban quén Iy du 4n Dau tu xay dung phat trién nha Vinaconex (goi tit 1a BQLDA
VINAHUD), truc thudc Téng céng ty cb phin Xuét nhip khau va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX), dugc thanh 1ap vao nim 2000, v6i sy phét trién khong ngimg va nhitng dong gdp
ximg dang, BQLDA VINAHUD dé dugc Vinaconex giao nhiém vy quan ly dau tu nhiéu dy 4n
16n, trong d6 ndi bat 12 Du 4n dau tu xay dung khu d6 thi mdi Trung Hoa Nhan Chinh, Dy an Khu
d6 thi Bac An Khanh - Ha Noi. ...

Nam 2007, Cong ty CP DAu tu phat tridn nha va d6 thi Vinaconex dugc thanh 14p theo quyét
dinh ctia Hoi ddng quén tri Vinaconex trén nén tang vitng manh cia BQLDA VINAHUD. Tai Pai
hoi ddng cb dong thudng nién ngay 26/04/2021, di théng qua nghi quyét vé viéc dbi tén Cong ty
thanh Céng ty cd phan dau tu phat trién nha va do thi Vinahud (VINAHUD). Véi doi ngii can b9,
k§ su v6i chuyén mén sdu, tay nghé viing, giau kinh nghiém, cting thé manh bé day hoat dong
trong Iinh vuc xdy dung cac khu d6 thi, nha cao ting, nha chung cu... Phat huy hiéu qua moi
ngudn luc, két tinh cua tinh thdn sang tao, y chi vuon 1én trudc moi khé khian, véi nén ting ning
luc tai chinh viing chéc, v6i kinh nghiém hon 15 ndm quan ly du 4n va kinh doanh bét dong san,
VINAHUD d4 va dang ngay cang &n dinh, phat trién bén viing.

Céng ty da trién khai cac hop ddng tu van quan ly du 4n, tu van giam sat, tham gia hop tac,
phat trién mét sd dy 4n trong diém nhu:

- Du 4n déu tu xay dung chung cu cao ting két hop vin phong thuong mai dich vu tai 16 d4t

NO05 Khu d6 thi Péng Nam Tran Duy Hung - Ha Nbi;

- Céng trinh nha chung cu cao ting 15T tai Trung Hoa;

- Cong trinh Trung tdm dich vu 1 va 2 tai khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh;

- Cong trinh cong vién nghia trang tai x4 An Khanh - Hoai Durc - Ha Noi;

- Céng trinh cai tao, nang cip trudng tiéu hoc dan 1ap Ly Thai T6;

- Céng trinh x4y dung truong Luong Thé Vinh tai Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi.

- Du 4n san nén khu db thj Bic An Khanh- Hoai Ptre- Ha Noi.

- Cong trinh sua chita, bdo tri du &n KDT Trung Hoa — Nhén Chinh; Stra chita bao tri va thi
cdng phan b sung thiét ké, cac cong viée con ton tai ctia du &n KDT Pong Nam dudng Tran

Duy Hung, Ha Noi.

Ngoai ra Cong ty ciing da ky két hop ddng hop tac dAu tu, tham gia gop vén, hop tac véi cac don
vi dbi tac dé trién khai mot sb dy 4n cy thé nhu sau:
- Duy 4n dau tu xay dung khu van phong va nha & tai 536A Minh Khai phuong Vinh Tuy, quan

Hai Ba Trung, TP Ha Noi.

- Dy 4n ddu tu xdy dung tru s Cong ty (Tda nha vin phong VINAHUD) tai dudng Trung

Yeén 9 KPT Trung Yén, phudng Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Noi (hién nay 1a s6 105

phd Nguyén Ba Khoan, phudng Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Nbi).



Du 4n khu d6 thi sinh thdi va vui choi giai tri Vién Nam tai xd Quang Tién, thanh phd Hoa
Binh quy md dién tich 65ha, toa lac tai vi tri déc dia, giao thong thuan loi noi cira ngd thanh
ph6 Hoa Binh (Lién danh ba nha dau tu trong d6 Cong ty da dugc chép thuan lya chon 13
nha dau tu thuc hién cta dy 4n);

Du 4n Khu du lich tai Phuong Dién Duong, thi x& Di¢n Ban, tinh Quang Nam;

Piu tu kinh doanh bat dong san 1a linh vuc cbt 15i, trong twong lai, VINAHUD s& tiép tuc
phét huy thé manh trong linh vyc quan 1y dy 4n, d4u tu kinh doanh bt dong san.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu s hiru, chu sir dung hodc di thué;
Ban budn vét liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung

Dia ban kinh doanh: Ha Noi va céc tinh thanh phd khéc trén ca nuéc.

Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy

M5 hinh quan tri: Dai hoi d(‘Sng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Téng Gidm
dée.

Co céu bd méy quan ly:

Pai hoi dong cb dong:

Dai hoi dong cd dong (DHDCD) 1a co quan ¢ thAm quyén cao nhét ctia Cong ty c¢b phan
phét trién nha va do thi Vinahud. Dai hoi dbng c¢b dong c6 quyén va nhiém vu thong qua
dinh huéng phat trién, quyét dinh cac phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh
stra ddi, bd sung diéu 1& cia Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Ban kiém so4t; va quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty va cac quyén, nhiém
vu khac theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty.

Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quén tri (HPQT) Ia td chirc quan 1y cao nhét ctia Cong ty c¢b phan phat trién nha
va d6 thi Vinahud do DHPCD bu ra. HPQT véi nhiém ky 12 05 (nim) nam, gdm 01 (mot)
Chi tich, c6 thé c6 01 Phé chu tich (néu can) va céc thanh vién. Thanh vién Hoi ddng quan
tri ¢6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Tdng sb thanh vién Hoi ddng quan
tri khong didu hanh phai chiém it nh4t mot phan ba tdng sb thanh vién Hoi dong quén tri.
Hoi ddng quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va
quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén d& thude thdm quyén coia PHPCD. HPQT c6 trach
nhiém giam sat hoat déng ctia Tong gidm dbc va nhiing can bd quan ly khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri theo Diéu 1¢ Cong ty va phap luét quy dinh.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat c6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu
18 cong ty, chi yéu 12 nhitng quyén han va trach nhiém sau day: Dé xuét lya chon cong ty
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kiém to4n ddc l4p, mirc phi kiém toan va moi van d@ lién quan dén sy rut lui hay bai mi&n
clia cong ty kiém toan doc 1ap. Kiém tra cdc béo cdo tai chinh hang nim, sdu thang, hang
quy trude khi dé trinh Hi ddng quan tri. C6 cac quyén va trach nhiém khac quy dinh tai
Diéu 18 cong ty.

Ban Téng giam dbc:

Ban Téng giam dbc cua Cong ty bao gdm Tdng giam ddc va cac Pho téng giam dbc. Tong
gidam dbc quyét dinh cac van d& lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty,
chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri v& viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao.
Céc Phé tbng giam ddc gitip viéc cho Tong gidm ddc trong timg linh vuc cu thé va chiu tréach
nhiém trudc Tong giam dbc vé cac ndi dung cbng viée duoc phan cong, chi dong giai quyét
nhiing cong viéc duoc Tong gidm dbc iy quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Didu 16 Cong
ty.

Ban PAu tu:

Ban Diu tu 12 Ban chuyén moén nghi€p vu, cé nhiém vu tham muu, gidp vi€c cho Hoi déng
quan tri, Ban Tng giam d6c Cong ty trong linh vuc: Cong tac diu tu, xtc tién, tim kiém céc
du 4n kha thi @& thyc hién dau tu kinh doanh; Xay dung, quan hé hop tac vdi cac déi tac
trong tim kiém va phét trién du 4n dau tu kinh doanh bat dong san.

Ban Xay dwng:

Ban Xay dung la Ban chuyén mon nghi€p vy, ¢ nhiém vu tham muu, gitp viéc cho Hoi
ddng quan tri, Tong Giam dbc trong nhém cdng viée: quan 1y, phat hanh hd so thiét ké, ban
v& k¥ thuat thi céng, quan ly chét luong, tién do thi cong cong trinh; thAm dinh, kiém tra
thiét k& k§ thuat, thiét ké ban v& thi cong, hd so, ban v& hoan cbng cho cac dy 4n ddu tu,
cdng trinh, cong tac bao ho lao dong (an toan lao dong, vé sinh lao dong, Phong chéng chay
nd va vé sinh mai truong).

Ban Kinh doanh:

Ban Kinh doanh la Ban chuyén mon nghi€p vy, cé nhiém vu tham muu, gitp viéc cho Hoi
ddng quan trj, Ban Tong Gidm doc Cong ty trong nhém cong viée: Kinh doanh ban hang céc
san pham ctia Cong ty hodc cac du 4n ma cong ty tham gia quan ly, didu hanh, Quan ly khai
thac cac san phdm bat dong san dau tu.

Ban Tai chinh K& todn

Ban Tai chinh K& To4n 1a Ban chuyén mon nghiép vy, c¢b nhiém vy tham muu, gitp viéc
cho Hi ddng quan tri, Ban Tdng Gidm dbc Cong ty trong linh vuc tai chinh, ké toén, cong
tac ké hoach; dap tmg yéu cdu san xuét kinh doanh cua Cong ty, dam bao thuc hién dung
ché d6 hach toan ké toan theo quy dinh ciia phép luat hién hanh va quy ché tai chinh cta
Cong ty.

Ban Phap ché:



Ban Phép ché 12 Ban chuyén mén nghiép vy, c6 nhiém vy tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng
quén tri, Ban Tong Giam dbc Cong ty trong céc linh vuc: quan tri rai ro, phap ché, kiém so4t

tuan thu. Xay dung, van hanh quy trinh, quy ché, chinh sach, thuc hién chirc ning phat hién,

ngidn ngura va xur ly céc rii ro vé phap ly tai Cong ty;

+ Ban Hanh chinh nhén sy:
Ban Hanh chinh nhan su 1a Ban chuyén mon nghiép vy, c6 nhiém vu tham muu, giup viéc
cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty trong linh vuc td chirc, nhan su, lao
dong, tién luvong, hanh chinh, quan tri van thu luu tri...dam bao dp ng kip thoi phuc vu

yéu cau san xuat kinh doanh cuia Cong ty.

- Céc cé‘:‘ng ty con, cong ty lién két:

Minh, Viét Nam

dung hodc di thué

Ti l€ s&
hitu cia
Tén cong ty Linh vuc san Vén diéu 18 Cong ty
STT | con, cong ty Dia chi xuét kinh doanh thue gop tai Cong
lién két chinh (VND) ty
con/cong
ty lién két
Cbng ty ¢ P . Kinh doanh bat
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4. Dinh hudng phit trién:

- Céac muc tiéu chi yeu cia Cong ty:



+  Muc tiéu chung: Tré thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc dau tu
kinh doanh bit déng san, 4n dinh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu phat trién
bén viing va ting budc m& rong thi trudng hoat dong ra céc tinh, thanh phé trong ca
nudc.

+ V& hoat dong san xuét kinh doanh: Phat trién 6n dinh, bén viing, ting doanh thu.

+ V@& tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, ty chu.

+ V& nhan lyc: Néng cao chét lugng d6i ngii lao dong di v& sé luong, dam bao v& chat
luong, ning dong, séng tao, 4p dung khoa hoc cong nghé trong lao dong va san xuét.

- Chién lugc phét trién trung va dai han.

+ V& hoat dong san xuét kinh doanh: mé réng pham vi hoat déng nghién ctru da dang héa
céc san phdm bat dong san dap Gng nhu ciu ngay cang cao cua thi truong, tung budc
tao nén tang phat trién viing chic.

+ V& tai chinh: Phét huy hidu qua sir dung ngudn vén tu cé, ting budc ting vén dap tng
nhu cdu hoat dong san xuét kinh doanh trong timg thoi ky, ddng thdi mé rong quan hé
v6i céc ddi tac, cac nha ddu tu, ngan hang, c4c td chirc tin dung dé khai thac ngudn vén
bén ngoai.

+ V& nhan lyc: Néang cao chét lugng cong tac can bd, thu hat tuyén dung nhén sy c6 trinh
d6 chuyén mon kinh nghiém t6t hoan thién hd so ning luc cua doi ngii k§ su, chuyén
vién d4p (mg yéu cau phat trién, san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Céc muc tiéu phét trién bén viing (mdi truong, x& hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:

+  MOi truong: thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh gén v&i muc tiéu bao vé moi
trudng, phat trién cac du 4n, san phdm théan thién véi méi trudng, gop phan xay dung
moi trudng séng xanh, sach, dep.

+  X& hoi, cOng déng: phét trién, mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, tdng doanh thu
dé gép phan tao ra nhidu viéc lam cho ngudi lao dong, hudng téi tham gia cac hoat dong
thién nguyén, phat trién x4 héi, cong déng.

5.  Cdc rii ro:

Cac hé qua tiéu cuc cia dai dich covid19, chién tranh Nga — Ukraina, chién sy tai Trung
Dong, khing hodng ctia nén kinh té thé gidi, bién dong cua thi trudng tai chinh, khé khin trong
viéc huy dong vbn va trAm léng cia thi trudng bt dong san nghi dudng déu 1a nhiing rui ro anh
huong dén hoat dong san xudt kinh doanh va viéc thuc hién cac muc ti€u ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:
- Két qua kinh doanh ctia ca nam 2025 chua thé cai thién so véi ndm 2024 va khong thé dat

dugc tit ca cac muc tidu d3 d@ ra tai Dai hoi déng (oh) dong thuong nién nam 2025.



Cu thé:

+  Tdng doanh thu nim 2025 dat 24,97% Tdng doanh thu ké hoach 2025;

+  Tbng chi phi nam 2025 dat 77,18% Tdng chi phi ké hoach 2025;
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat)

- Tinh hinh thuc hién so vé6i ké hoach:
Pon vi tinh: VND:

STT Chi tiéu Ké hoach nam | Két qua thyuc hién | Ty 1é TH/KH
2025 (phé duyét | nam 2025 (Béo (%)
tai DHCD céo tai chinh hgp
thudng nién nhit di duoc
ndm 2025) kiém toan)
1 Tdng doanh thu 248.425.000.000 |  62.026.369.719 24,97%
2 Tong chi phi
77,18%
224.002.000.000 | 172.885.606.951
3 Loi nhuén trudc thué 24.423.000.000 | (110.859.239.232) -453,91%
4 Thué TNDN 11.705.000.000 1.427.851.466 12,2%
5 Thué TNDN hoén lai B (292.592.073)
6 Loi nhuén sau thué 12.718.000.000 | (111.994.496.625) -880,60%
2. To chirc va nhin Su:
- Danh séch Ban diéu hanh:
Ong Phan Anh Tuén — Pho Téng giam doc (1 ngay 18/09/2024)
Ho va tén : | PHAN ANH TUAN
Gidi tinh Nam
Qudc tich Viét Nam
Dén toc Kinh
Ngay sinh 23/02/1994
CCCD s6 026094001477 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh vé trét
tu x4 hdi cAp ngay 26/06/2022
Noi thuong tra Cin ho 1003, nha HH1 (G1) KCN Vinhomes Green Bay,

TDP Vinhomes Green Bay, Phuong Dai M5, Thanh phd Ha
Noi

Trinh do véan hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac

Tur Thang 4/2023 — Thang 9/2024: Truong Ban kiém soat
Cong ty cb phdn DAu tu phat trién Nha va do thi Vinahud
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Thang 9/2024 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm
dbc Cong ty cb phan Pau tu phét trién Nha va do thi
Vinahud

Chtrc vu dang nam gifl tai

Cong ty

Thanh vién Hbi dong quan tri
Phé Téng giam ddc
Céng ty ¢b phin dau tu phat trién nha va d6 thi Vinahud

Churc vu hién dang nam gifr

O céc to chac khac

Chu tich Cong ty tai Cong ty TNHH Dau tu va Xay dung
Friends

Chu tich Cong ty tai Cong ty TNHH Mg Linh Thinh Vuong
Thanh vién HPQT tai Cong ty ¢d phan Mé Linh Homes

SO ¢0 phan nam gifr tai

0 c¢b phan tuong duong 0% vén diéu 18

Cong ty
S6 cb phan do nguoi c6
N P . ng Khong

lién quan nam gitk

Hanh vi vi pham phép luat R
P Khoéng

(néu cd)
uyén loi mau thuan véi

Quyen le Khong

loi ich Cong ty

Ba Khwong Thi Hwong — K& toan trwdmg (tix ngay 03/03/2025)

Ho va tén KHUONG THI HUONG

Giéi tinh Nir

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Ngay sinh 29/04/1984

CCCD sb 001184012413 do Bb Céng an cip ngay 22/09/2024
Noi thuong tri A4-Tt3 KPT Vin Quan, Phuc La, Ha Pong, Ha Noi

Trinh d0 van hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mon

Ct nhan kinh té

Quaé trinh cong tac

Tir Thang 3/2025 dén nay — K& toan truong Cong ty co phan
Pau tu phat trién Nha va d6 thi Vinahud

Chirc vu dang nam g tai
Cong ty

K& toan trudng Cong ty cd phan Dau tu phat trién Nha va
D6 thi Vinahud

Chtrc vu hién dang nam gi

& céc td chie khac

Khong




S6 cb phan nam giir tai N s
I 0 c6 phan tuong duong 0% von dicu 1€
Cong ty

SO ¢o phan do ngudi cé

I I Khong
lién quan nam gitr
Hanh vi vi pham phép luat .
7, Khong
(néu cod)
uyén lgi mau thudn véi
Quyen le Khong

loi ich Cong ty

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: (Liét ké c4c thay di trong Ban diéu hanh trong nim)
+  Mién nhiém chiic vu K& toan trudng ddi voi Ba Nguydn Phuong Ngan ké tir ngay
03/03/2025.
+  Bdnhiém chtc vu K& toan trudng déi véi Ba Khuong Thi Hudng ké tir ngay 03/03/2025.
- S6 lugng can bd, nhan vién.
Trong nam 2025, Cong ty luén quan tdm va chi dao sat sao viéc sép xép co cu t6 chirc
nhan sy, nang cao nang luc lao dong dé thuc hién muc tiéu tinh gidn bd may, tiét kiém chi

phi, dam béo thu nhap va mirc séng cho Ngudi lao dong.

K& hoach nim 2025
hé duyét tai Thuyc hién na
Chi tiéu (IS il A Chénh léch
DHCD thudng nién 2025
nam 2025)
Lao dong binh quén 30 18 (12)
(nguoi)
Téng qu¥ lwong 7.740.000.000
2.759.168.052 (4.980.831.948)
(VND)
Thu nhép binh 21.500.000
. N 12.773.926 (8.726.074)
quan/ngudi/thang

3. Tinh hinh dau tw, finh hinh thwe hién cic dw dn:
a)  Céc khoan dau tu 16n:

Du 4an Khu du lich tai phudng Dién Duong, thi x4 Di¢n Ban, tinh Quang Nam (Cong ty c6
quyén s& hitu/chi phdi dén 99,9867% vén diéu 18 Cong ty CP Pau tu va X4y dung Xuén Phu Hai
- Cht ddu tu du 4n) d c6 nhidu budc chuyén tién tich cyc trong viéc cAp phép xay dung Khdi
Khach san, da thao g va dan hoan thién thu tuc phap 1y du 4n, 13 co s& dé tiép tuc hoan thién viée
xay dung, kinh doanh khéi khach san va hoan thién toan bd du 4n dé van hanh.

Dy 4n Khu d6 thi sinh théi va vui choi giai tri Vién Nam tai x4 Quang Tién, thanh phd Hoa
Binh, tinh Hoa Binh (Cong ty s& hitu 35% vén diéu 16 Cong ty cb phan Bit dong san Vién Nam —
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Chu d4u tu du an) dang tich cuc hoan thién cong tac giai phong mit bing toan bd du 4n, tién t6i

hoan thién thi tuc giao dét, chuyén sang cong tic xay dung va kinh doanh du 4n trong tuong lai

gan.
b)  Céc cong ty con, cOng ty lién két:
STT | Tén cong ty con, cong ty lién két T6m tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh
Tép trung cdng tac hoan thién céc thu tuc
phéap ly va xay dung Du &4n Khu du lich tai
phuong Pién Duong, thi xa Dién Ban, tinh
{ Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dung Quang Nam dé sém ban giao, dua vao khai
Xuéin Pha Hai thac, van hanh. Tinh hinh tai chinh 6n
dinh, khic phuc céc khoé khan, can tré cia
thi trudng dé 6n dinh hoat dong va tap
trung hoan thién dy an.
Tép trung cdng tac thuc hién thu tuc giai
phéng mit bang, hoan thién thi tuc phap ly
R ; Khu db thi sinh thai va vui choi giai tri
Cong ty c0 phan Pau tu Bat Pong San N 5. " ..
2 Vien Nam Vién Nam d€ soém chuyén sal}g giai doan
x4y dung, kinh doanh san pham. Tinh hinh
tai chinh 8n dinh, dap tng nhu cau hoat
dong.
. y N Duy tri hoat dong binh thudng, tinh hinh
3 Cc?ng ty TNHH Déu tur va Xay dung tai chinh 6n dinh, dap Gmg nhu cAu hoat
Friends
dong.
4.  Tinh hinh tai chinh:
a)  Tinh hinh tai chinh
Stt | Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Chénh léch
1 | Tong gia tri tai san 4,169,519,009,982 3,390,061,322,006 779,457,687,976
2 | Doanh thu thuan 194,912,762,450 39,319,806,936 155,592,955,514
3 | Loi nhuan tor HDKD -173,495,629,823 -110,013,154,133 -63,482,475,690
4 | Loi nhuén khac -1,233,472,821 -846,083,099 -387,389,722
5 | Loi nhuan trudc thué -174,729,102,644 | -110,859,237,232 -63,869,865,412
6 | Loi nhuan sau thué -155,504,002,720 | -111,994,496,625 -43,509,506,095
7 | Ty 18 loi nhuan tra cb tic 0% 0%
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b)

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu o Niim 2025 PVT
2024
Kha néang thanh toan n¢g ngin han
- Hé s6 thanh toan ngén han 1.2 0.9 lan
- Hé sb thanh toan nhanh -0.56 0.4 lan
Heé s6 ng
- No phai tra/Vén CSH 45.06 -158.8 lan
- No phai tra/ Tong TS 98% 101% %
Co cAu tai san
- TSNH/Téng TS 84% 80% %
- TSDH/ Téng TS 16% 20% %
Kha niing sinh loi
- LNTT/Doanh thu -48% -179% %
- LNST/Doanh thu -43% -181% %
- LN rong/ Tong TS (ROA) 4% -3% %
- LN rong/ Vén CSH -195% 516% %

£ A ga Re X A > P ~
Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hitu:

Cb phan:

Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 38.000.000 ¢ phan

Loai ¢b phin dang luu hanh: Cb phan phd thong

S lugng ¢b phan chuyén nhugng tu do: 38.000.000 ¢b phin

S lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng: 0

Co cau cd dong:

Theo danh s4ch c6 dong chbt ngay 01/04/2026

Phén theo tiéu chi ty 1€ s& hitu
v Cb dong I6n: 04 cb dong
v Cb déng nho: 209 cb dong

Phan theo tiéu chi ¢b dong td chirc va ¢ dong ca nhan
v Cb dong td chiic: 02 cb dong
v Cb dong canhan: 211 c¢b dong

Phan theo tiéu chi ¢d dong trong nudc va co dong nude ngoai, co dong nha nude va cac cd

dong khac:

v’ Cb dong trong nude: 213 cb dong

1"

s\ L e
\ O - st G‘.‘



v Cb déng nudc ngoai: 0 cb dong
v Cb dong nha nudc: 0 ¢b dong
v' * Cb déng khéc: 0 ¢b dong
¢)  Tinh hinh thay d6i von dAu tu ctia ch sé hitu:

Dot ting Hinh thic ting von Noi dung chi tiét
von
Dot 1 Chao ban cb phiéu | Thoi diém ting von: 20/12/2021
riéng 1é S8 luong cb phan chao ban: 31.000.000 cb phan

Gié tri: 310.000.000.000 dong

Dbi tuong chao ban: Nha dau tu chiing khoan chuyén
nghiép

Vén didu 18 sau khi tang v6n: 380.000.000.000 dong

d)  Giao dich cb phiéu quy: Khéng
e)  Céac chiing khoan khac: Khong
6.  Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truong va xa hji ciia cong ty
6.1. Tdc dong lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Linh vuc hoat dong clia cong ty
khong xé4c dinh duoc cy thé

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Linh vuc hoat dong ctia
cdng ty khong xéac dinh dugc cu thé
6.2. Quan Iy nguon nguyén vat liéu:
a)  Tdng luong nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xuét va déng gbi cac san pham va dich vu
chinh ctia t chirc trong nam: Linh vuc hoat dong ctia cong ty khong xac dinh dugc cu thé
b)  Béo céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xudt san phdm va
dich vu chinh cua tb chirc: Linh vuc hoat dong cua cong ty khéng xac dinh dugc cu thé
6.3. Tiéu thu ndng luong:
a)  Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Linh vuc hoat dong clia cong ty khong xé4c dinh
duoc cu thé
b)  Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng higu qua: Linh vuc
hoat dong ciia cong ty khong xéac dinh dugc cy thé
¢)  Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cdp cac san phim va dich vu tiét kiém
ning luong hodc st dung ning lugng tai tao); bdo céo két qua cua cac sang kién nay: Linh vuc
hoat dong ctia cong ty khong xéc dinh dugc cy thé
6.4. Tiéu thu nudc: (mic ti€u thu nude cia cac hoat dong kinh doanh trong ndm)
a)  Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung:

Ngudn cung clp: Cong ty nude sach Ha Noi
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Luong nudc sir dung: 1.830 m? (ndm 2025)

Ty 18 phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai str dung: Khong

Tuén thii phdp ludit vé bio vé moi trwong:

S6 14n bj xir phat vi pham do khong tuan thi luit phdp va céc quy dinh vé moi trudong:

Khong

b)

Tbng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phép va céc quy dinh vé moi

truong: Khong

6.6.
a)

b)

Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

S6 lugng lao dong, muc luong trung binh d6i v6i nguoi lao dong:

S6 luc_y@g lao dong: 18

Mic luong trung binh: 12.773.926 ddng/nguoi

Chinh séach lao dong nhdm dam bao stic khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong:
Nim 2025 két qua san xuit kinh doanh cua cong ty con nhiéu khé khin song Cong ty van

duy tri murc luong va céc ché do phiic lgi cho Ngudi lao dong theo mt bing chung cta cac don vi

¢6 cung quy mo va hoat dong trén cung linh vye.

Cong ty thuc hién ddy du quy dinh vé ké khai va déng BHXH, BHYT, BHTN cho Ngudi

lao dong trong Cong ty; thuc hién bo tdng, bdo gidm lao dong trén phidm mém theo thuc té phat
sinh. Cac chinh sach vé nghi phép, ché d¢ thai san, BHXH, BHYT va ché do phuc loi van dugc

dam bao theo chinh sach chung ciia Nha nudc va ché do riéng ctia Cong ty.

Chi tra du cac quyén loi lién quan dén Bao hiém cho CBNV Cong ty: Ché d6 6m dau, thai

san, con CBNV ém cho Ngudi lao dong duoc ddy da ding quy dinh.

c)

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
S6 gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: Khong
Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao

c6 viée 1am va phat trién su nghiép: Khong

6.7.

Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong
Céc hoat dong dau tu cong déng va hoat dong phat trién cong déng khac, bao gém hd tro

tai chinh nhdm phuc vu cong ddng

III.

Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc

B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc toi thi€u phai bao gom céc ndi dung sau:

1.

Tdng quan v& hoat dong clia cong ty so v6i ké hoach:

i |

Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh:

' Ké hoach nim 2025 = Thue hién nim

| DHDCD nam 2025 | hop nhdy)
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Tbng doanh thu 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%

1
2 | Téng chi phi 224.002.000.000 |  172.885.606.951  77,18%
3 | Loi nhudn trudc thué 24.423.000.000 | (110.859.239.232) |  -453,91%
4 | CP thué TNDN 11.705.000.000 | - 1.427.851.466 12,2%
5 | Thué TNDN hon lai i (292.592.073)
e — il (e ne” T
Cb thic Khong chia ¢b tic | Khéng chia cb tic

Nim 2025 12 mot ndm dic biét khé khan dbi v6i nén kinh t& néi chung va thi truong bét
dong san noi riéng. Thi trudng tiép tuc chiu tac dong tidu cyc tir nhidu yéu t6 nhu: thanh khoan
suy giam, tin dung bét dong san b kiém soét chit chg, I4i sudt von vay duy tri & mic cao trong
phan 16n thoi gian, cing véi d6 1a cac vudng mac phap ly kéo dai tai nhiéu dy 4n chua duoc thao
g& triét d&. Tam ly than trong ctia nha du tu va ngudi mua nha khién nhu cdu thj trudng sut giam
manh, anh huéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong bdi canh do, hoat dong cia Cong ty chiu anh hudng sau séc, thé hién qua céc chi tidu
tai chinh khong dat ké hoach @& ra. Doanh thu hop nhét nam 2025 chi dat khoang 24,97% ké hoach,
trong khi Igi nhuén sau thué ghi nhan muc 18 dang ké. Nguyén nhén chii yéu dén tir viée cac du an
bét dong san chua thé trién khai ban hang ding tién d9, ngudn thu bi gian doan, trong khi chi phi
tai chinh va chi phi van hanh van duy tri & mitc cao.

Trude nhiing thach thic néu trén, Ban Piéu hanh da chi dong trién khai nhidu giai phap
nham thich ing véi tinh hinh thye té, cu thé:

- Tai chu tric hoat dong: Ra soat, tinh gon bd may tb chiic, cat giam céc chi phi khong

can thiét nhdm nang cao hiéu qua van hanh;

- Co chu lai ngudn vén: Ting budc xir 1y 4p luc ng vay, kiém soat chi phi tai chinh;

- Didu chinh chién lugc kinh doanh: T4p trung vao cac linh vuc cbt 161, han ché dau tu

dan trai, wu tién cac dy an c6 tinh kha thi va kha nang tao dong tién;

- Duy tri hoat dong 4n dinh: Pam bao vén hanh lién tuc cac mang kinh doanh hién hitu

nhu thuong mai, cho thué va dich vu tu van.

Ddng thoi, Cong ty dé thuc hién chinh sach tinh gian nhén su, diéu chinh quy mé lao dong
phit hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh, qua d6 gép phan giam déng ké chi phi tién luong va
chi phi quan 1y. Mic dui thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung van
duogc duy tri & mirc phtt hop nham 6n dinh d6i ngii nhan sy c6t 15i.

C6 thé théy, mic du chua hoan thanh cac muc tidu ké hoach nam 2025, Ban Piéu hanh da
¢6 nhiing nd luc dang ghi nhén trong viéc duy tri hoat ddng doanh nghiép, kiém soat rdi ro tai
chinh va thich tng véi diéu kién thi trudng bt loi. Nhitng giai phap tai cAu tric va diéu hanh linh

14




hoat trong nim qua 13 nén tang quan trong dé Cong ty tirng budc dn dinh va hudng t6i phuc hdi

trong céc giai doan tiép theo khi thi trudng cé déu hiéu cai thién.

2. Tinh hinh tai chinh:

a)  Tinh hinh tai san:

Nim 2025, Tong tai san Cong ty theo B4o c4o tai chinh hop nhét giam tir 4.169.519.009.982
ddng nam 2024 xubng con 3.390.061.322.006 dong.

Viéc giam quy mo tdng tai san do Céc khoan phai thu ngin han ciia khach hang trong ky
giam do Céng ty da thu hdi cong no tir mdt sb khach hang 16n nhu Cong ty TNHH Thiét bi Hing
Phat va Cong ty TNHH MTYV Fonte Vi¢t Nam.

b)  Tinh hinh ng phai tra:

Tinh hinh no hién tai va bién dong lom vé cdic khodn no so véi nim 2024.

o No ngén han: 2.900 ty giam nhe 0,17% tuong dwong 5 ty v6i nam 2024, quy md ng ciia
Cong ty khong bién dong déng ké.

o No dai han: 511 ty giam 56.5% so v&i nam 2024

o Téng no phai tra: 3.411 ty giam 16.4% so v6i nam 2024.

3. NhiEng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quan Iy:

Phan giao nhiém vu cu thé va gén trich nhiém cho tirmg c4 nhan, ra soét, danh gié, tinh giam
nhan su khong dép ting duoc yéu clu cong viéc, kién toan nhan sy chét luong cao tdm huyét gin
bé x4y dung phat trién Cong ty.

Ra so4t diéu chinh lai Mb ta cong viéc va xdy dung lai dinh bién nhéan sy theo timg phong
ban.

Tang cudng, khuyén khich 4p dung khoa hoc, cong nghé vao cong viéc.

K& hoach phdt trién trong twong lai:

. Hoat déng dau tw tai chinh, kinh doanh bat dong san:

- Du an Khu du lich tai Phuong Dién Duong, thi x4 Dién Ban, tinh Quang Nam (tén thuong
mai Grand Mercure Hoi An): Cong ty hién dang s& hitu (truc tiép/gian tiép) 99,99% c¢b phan
tai Cong ty CP DAu tu va Xay dung Xuan Pha Hai (Chu ddu tu Dy 4n). Cong ty dang tich
cuc 1am viée véi doi tac dé hoan thién céc diéu khoan, diéu kién chuyén nhuong nham hoan
tat giao dich trong nam 2026.

- Du 4n Khu dd thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai Xa Quang Tién, thanh phb Hoa
Binh (“Du An Vién Nam”): Dy 4n c6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri déc dia, giao thong
thuén loi noi cira ngd thanh phd Hoa Binh (trén truc cao tbc Ha Noi — Hoa Binh véi 45 phut
di chuyén béng 0 to tir ndi thanh Ha Noi. Hién nay, cong tac GPMB tai du é4n da co ban hoan
thanh va Chu dau tu dang hoan thién céc thii tuc vé dét dai. Cong ty dang tich cyuc phéi hop
vé6i cac dbi tac Lién danh nha dau tu dé cung thyuc hién céc cong viéc dau tu phét trién du

4n, muc tiéu tao ra ngudn thu nhap trong giai doan 2026-2027.
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- Cong ty VINAHUD s& tiép tuc tim kiém céc du 4n B4t dong san tiém nang trén thi truong
hoic tir céc thong tin gidi thiéu cia C dong 16n dé thuc hién mua ban / hop tac nhim ting
thém co hdi diu tu va kha nang sinh 16i cho VINAHUD.

b.  Hoat dgng twvdn quan Iy du dn, tw van phdt trién du an :

Tiép tuc bd sung nhan sy chét luong, kién toan td chirc bé may trong linh vuc tu vin quan
ly du an/tu van phat trién du 4n cho Vinahud. Muyc tiéu, ndm 2026 cht dong duoc nhéan sy trién
khai tai c4c du an dang truc tiép tham gia gép von, 1am tién dé dé mé rong phat trién doanh thu
cta linh vuc nay vai vai tro don vi tu van cung cép dich vu.

c. Hoat dong khac:

- Duy tri hoat ddng thuwong mai (kinh doanh vét liéu xay dung, cho thué vén phong)

- Tiép tuc tim kiém, tham gia c4c hop ddng tu van giam sat, tu véan quan ly du 4n phti hop véi
nang luc, kinh nghiém cua Cong ty.

- Tim kiém co hdi mo rong hoat dong kinh doanh, hop tac, phat trién hoat dong kinh doanh
theo xu thé thi truong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu co):

Cong ty giai trinh v& cac ¥ kién ngoai trlr ctia don vi kiém toan trong Béo c4o tai chinh hop
nhét nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025, nhu sau:

- V& viéc hop tac kinh doanh, gbc ldi cho vay véi cdc ddi tac lién quan:

Tai thoi didm ngay 31/12/2025, tdng sé du tién hop tac kinh doanh, gbc cho vay va li cho
vay lan luot 13 145.000.000.000 VND, 400.655.039.287 VND va 52.473.590.995 VND, don vi
kiém toan chua thu thip duoc ddy di cac bing chimg kiém toan thich hop dé danh gid kha ning
thu hdi ctia cac khoan cong no nay. '

Giai trinh: Cong ty dang tich cuc lam viéc v6i cac bén lién quan dé hoan thién hd so, dbi
chiéu va x4c nhan cdng no. Cac khoan cho vay nay van dang trong qua trinh theo d&i va thu hdi,
Cong ty danh gia cac khoan ny c6 kha nang thu hdi trong tuong lai. Cong ty cam két s& tiép tuc
b6 sung ddy du ching tir d& d& dam bao viée x4c nhén céng ng dugc thuc hién diy du va ding
thoi han trong céc ky béo cdo tai chinh tiép theo.

- Vékhoan phai thu ngin han khac (cong ng qua han):

Tai thoi didm 31/12/2025, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Phi Hai (Cong ty
con) dang theo ddi khoan cong no qua han ddi véi Cong ty CP Quan ly quy Amber. Tuy nhién,
don vi kiém toan chua nhan dugc diy du hd so, tai liéu lién quan dén cac khoan muc nay.

Giai trinh: Thoi diém hién tai, cong ty d& va dang dam phan véi dbi tac v& viée thanh 1y hop
ddng, thu hdi cong ng qua han va xem xét cac phuong an xir ly. Trén co sé dénh gia hién tai, Cong

ty nhan dinh van c6 kha ning thu hdi toan bd khoan cong no nay
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Trong ndm 2025, Cong ty da tién hanh ra soat lai toan by danh muc cac khoan cho vay, xac
lap cac thoa thuan dam bao phi hop, dong thoi xdy dung ké hoach thu hdi theo timg dbi tuong
nhdm ning cao tinh minh bach va kha ning kiém soét rii ro tin dung.

6.  Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi trudng va xa hji ciia cong ty

a.  Dénh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thy nudce, ning luong, phat thai...):
Céng ty thuc hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vét liéu, tidu thy ning lugng,
tidu thu nude, it kiém dién va tudn tha phap luat vé bao vé moi trudng.

b.  Dénh gi lién quan dén vén dé ngudi lao dong:

o Cong ty da tra lvong cho Nguoi lao dong theo diing thang bang luong va cén clr vao két qua

san xuét kinh doanh ctia Céong ty, xdy dung hé théng luong theo ning suét, theo nhém cong viée.

° Pidu kién 1am viéc 13 yéu t6 quan trong gitip Ngudi lao dong 1am viéc c6 ning sut, chit

lwong va hidu qua cao nhét. Chinh vi vy Cong ty ludn luén dém béo day du cac ché do 1am viéc,

ché d6 nghi ngoi, chim séc strc khde va thdm héi ngudi lao dong.

c.  Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i v6i cong dong dia phuong:

Cong ty da thuc hién tham hoi cac gia dinh chinh sach kho khan tai dia phuong, ing ho céc

dia phuong khéc phuc hiu qua do mua, bdo, dich bénh.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Ddnh gig ciia Hi dong quadn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé danh gid
lién quan dén trdch nhiém moi truong va xd hgi:

a)  Ve&két qua san xuét kinh doanh nam 2025:

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh té va thi truong bat dong san tiép tuc dbi mat véi nhiéu
khé khan, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chua dat dugc céc chi tiéu ké hoach da duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua. Doanh thu va hi€u qué kinh doanh suy giam déng ké, cha yéu do
thi trudng trdm lng, tién do trién khai va kinh doanh c4c dy 4n bi 4nh hudng, trong khi 4p luc chi
phi tai chinh vdn & muc cao. Bén canh do, ty 18 No/Tdng ngudn vbn cao khién cho cong ty ludn
phai d6i mt v6i 4p luc 16n vé chi phi tai chinh. Cy thé:

Téng doanh thu nim 2025 dat 24,97% Tdng doanh thu ké hoach 2025;

Tdng chi phi nam 2025 dat 77,18%Tdng chi phi ké hoach 2025;

(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat)

Doanh thu giam dang ké trong khi c4c khoan chi phi ¢b dinh (13i vay, chi phi quan Iy..) khong
giam twong Gng din dén loi nhuan sau thué hop nhat ndm 2025 bj 15 111.994.496.625 dong.

Xuét phat tir tinh hinh kinh doanh thuc té ciing nhu dé thich nghi vé&i su bién dong clia thi
truong, Cong ty da tién hanh tai cdu trac, tinh gian mo hinh hoat dong, co cAu lai td chirc va co
cAu ngudn vén dé t6i uu hod chi phi ciing nhu két qua kinh doanh cua doanh nghiép, cu thé:

- Tai cAu tric hoat dong: Ra soét, tinh gon bd may tb chic, cit giam cac chi phi khong

can thiét nham nang cao hiéu qua van hanh;
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- Co chu lai ngudn vén: Tirng budc xir Iy 4p luc ng vay, kiém soét chi phi tai chinh;

- Pidu chinh chién luoc kinh doanh: Tap trung vao céc linh vuc cbt 151, han ché dau tu

dan trai, uu tién cac du 4n c6 tinh kha thi va kha néng tao dong tién;

- Duy tri hoat dong 6n dinh: Pam bao van hanh lién tuc cdc mang kinh doanh hién hitu

nhu thuong mai, cho thué va dich vu tu van.

DPong thoi, Cong ty da thuc hién chinh sach tinh gian nhén su, didu chinh quy mé lao dong
phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, qua d6 gép phan giam dang ké chi phi tién luong va
chi phi quan ly. Mac du thu nhdp binh quan ctia ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung vén
duge duy tri & méc phit hop nhim 6n dinh d6i ngfi nhan sy cbt 15i.

b) V& trach nhiém moi truong va xa hoi:

Moi truong: thuc hién cac hoat dong san xut kinh doanh gén v6i muc tiéu bao vé moi
trudng, phat trién cac du 4n, san pham than thién v6i moi trudng, gép phan xay dung mbi truong
sbng xanh, sach, dep.

X4 hoi, cong ddng: phat trién, md rong hoat dong san xudt kinh doanh, ting doanh thu dé
g6p phén tao ra nhiéu viéc 1am cho nguoi lao dong, hudng tGi tham gia cac hoat dong thién nguyén,
phat trién x4 hoi, cong ddng.

2. Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty:

Niam 2025, do nhitng bién dong kho khan cta nén kinh té vi m6 va thi truong Bat dong san,
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty da khong dat dugc theo ké hoach dé ra. Tuy nhién, Ban
Didu hanh da chii dong trién khai cac giai phap tai cAu tric, tiét giam chi phi, co c4u lai td chirc va
ngudn vén nhim thich Ging v6i didu kién thi truong. Cac giai phap ndy budc dau g6p phan kiém
sot rii ro, duy tri hoat dong 6n dinh ctia Cong ty, tao co s& cho viéc ting bude phuc hdi trong
giai doan tiép theo. HDQT s& tiép tuc gidm sit, chi dao Ban didu hanh hoan thién so dd tb chic,
ban hanh cac ché do, chinh sach, quy dinh c6 lién quan ctia Cong ty nham pht hop véi quy md
hoat déng mai cua Cong ty trong thoi gian téi.

3. Céc ké hoach, dinh heéng ciia Hpi d(fng quan tri:

Trén co sé K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty, Hoi déng quan trj s€ tap
trung chi dao va hoan thanh cac ndi dung quan trong sau:

Tap trung chi dao, phdi hop va gidm sat Ban Didu hanh trién khai cac giai phép nhim thyc
hién thanh cong ké hoach SXKD niam 2026 dugc PHDCD thdéng qua, véi cac chi tiéu sén Xuét

kinh doanh co ban sau:

DVT: VND

. . , ~ NAM 2026 i
1 | Téng doanh thu 62.026.369.719 155,000,000,000 | 208,400,000,000
2 | Téng chi phi 172.885.606.951 148,500,000,000 | 197,400,000,000
3 | Loi nhuan truéc thué (110.859.239.232) 6,500,000,000 | 11,000,000,000
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4 | CPthué TNDN 1.427.851.466 1,300,000,000 |  2,200,000,000
5 | Thué TNDN hodn lai (292.592.073) .
6 | Loi nhuan sau thué (111.994.496.625) 5,200,000,000 |  8,800,000,000

Co tirc Khong chia Khong chia Khéng chia

Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hién céc hoat dong tai chinh, quan Iy gidm st hoat

dong dau tu, trién khai thuc hién cac Dy én dang c6 dé nang cao hiéu qua dau tu, cu thé:

Tap trung hoan thanh viéc tim kiém ddi tac phtt hop, c6 nang lyc tai chinh va kinh nghiém
trién khai dy 4n dé thuc hién chuyén giao Dy 4n Grand Mercure Hoi An; ddng thoi xay dung
phuong 4n chuyén nhuong t8i wu, ddm bao hiéu qua thu hdi vbn tdi da, giam &p luc tai chinh
va cai thién dong tién cho Cong ty;

D4y nhanh tién d hoan thién céc tht tuc phap ly d6i vé6i cac dy 4n dang trién khai; cha dong
lam viée v&i céc co quan quan Iy nha nude va ddi tac lién quan nhim théo g& cac vudng méc
tdn dong, dam bao céc du én du diéu kién trién khai, khai thac va kinh doanh theo ké hoach;
Ting cudng cong tac quan tri dau tu, kiém soét chit ch& hiu qua s dung vbn tai cac du 4n;
dinh ky ra soat, dénh gié lai danh muc dau tu dé c6 phuong 4n co cdu, thoai von hosc tiép
tuc ddu tu phtt hgp véi tinh hinh thi trudng va chién lugc ciia Cong ty;

Chu dong tim kiém, lya chon cac du 4n bat dong san c6 phép ly r rang, kha ning trién khai
cao va tiém nang sinh 10 t&t; wu tién cic du 4n c6 thé tao dong tién trong ngén va trung han;
Nghién ctru, phét trién cdc mo hinh kinh doanh linh hoat (hgp tac dau tu, M&A, tu van quan
Iy dur 4n, khai thac tai san...) nhim da dang héa ngudn thu, giam phu thudc vao chu ky thi
trudng bat dong san, hudng t6i phat trién 6n dinh va bén viing;

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém so4t dong tidn, can dbi ngudn vén, timg budc
giam ty 1& don bdy tai chinh, nang cao ning lyc tu chu tai chinh va kha ning chéng chiu rii

ro ciia doanh nghiép.

V. Quaén trj cong ty:
1.  Hoi dé‘ng quan tri:
a)  Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri:
) . [Ngay bt diu/khéng con 13| Ti1¢ s hitu cb
Chirc vu (thanh . . ' T 5
thanh vién HPQT/ HDQT | phan c6 quyén
N vien HDQT doc . e £
STT| Thanh vién HDQT N doc lap bieu quyet
lap, TVHDOT o —=
. e Ngay bo | Ngay mién
khong diéu hanh) o N
nhiém nhiém
Ong Truong Quan
P R Cha tich 17/10/2022 24,74%
Minh
2 |Ong Phan Anh Tuén Thanh vién HDQT | 05/09/2024 0
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x L Thanh vién HDQT
3 |Ong Bui Viét Anh o 05/09/2024 | 08/10/2025 0
doc lap
4 Ong Bui Thanh Son Thanh vién HDQT | 08/10/2025

b)  Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong
¢)  Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
STT Thanh vién HDQT Chire vu S6 budi hop tham Ty 1€ tham dw
' dw/ty quyén tham du hop

1 Ong Truong Quang Minh CT HbQT 19/19 100%

2 |Ong Phan Anh Tuén TV HbQT 19/19 100%

3 |Ong Bui Thanh Son TV HbQT 02/02 100%
d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap:

Thanh vién Hoi déng quan trj doc lap tham gia déy dua céc cudc hop cia Hoi d(‘“)ng quan tri,

tuan tha quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va phép luat khi thyc hién cac nhiém vu véi vai tro 1a

thanh vién Hoi dong quan trj doc 14p.

2. Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soét:
R Ngay bit ddu/khong |Ti 1¢ s¢ hitu co phan
STT| Thanh vién BKS Chire vu . . - i %k p
con la thanh vién BKS |c¢6 quyén biéu quyét
1 |Ong Mai Kién Trudng ban BKS 05/09/2024 0
2 |Ba Pham Thanh Huyén [Thanh vién BKS 08/10/2025 0
. . L 12/12/2022
3 |BaNguyén Thi Mién [Thanh vién BKS 0
08/10/2025
4 BaNguyén ThiLiéu  (Thanh vién BKS 05/09/2024 0
b)  Hoat dong ctia Ban kiém soét:
S6 budi hop th Ty 1é tham d
STT|  Thanh vién BKS Chie vu W IHELASR EL | 2y T WIATL 2
duy hop
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1 Ong Mai Kién Trudng BKS 2/2 100%

2 Ba Nguyén Thi Liéu Thanh vién BKS 2/2 100%

3 B4 Pham Thanh Huyén Thanh vién BKS 2/2 100%

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodt:
a)  Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

+ Chu tich Hoi ddng quan tri : 15.000.000 ddng/thang.
+ Thanh vién Hdi ddng quan tri : 10.000.000 ddng/ngudi/thang,
+ Trudng ban kiém soat : 10.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién Ban kiém so4t : 7.500.000 ddng/ngudi/théng.
b)  Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi noi bo:
S6 cb phiéu sé hitu S6 cb phiéu s¢ hitu | Ly do ting,
Nguoi Quan hé dau ky cudi ky . gidm (mua,
Stt | thuc hién | v6ingudi L, = béan,
giao dich ndi bd 59 c,é Ty lé 86.?6 Ty 1& chuyén dbi,
phiéu phicu o)
Truong
1 Quang 1.714.100 | 4,51% | 9.400.000 | 24,74% Mua
Minh

¢) Hop dong hoic giao dich v6i nguoi ndi bo: Khong

d) Danh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cdng ty: Hoi déng quén tri va Ban kiém
soat da thue hién viéc quéan tri Cong ty ding theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, quy ché ndi bo va
quy dinh phép luat lién quan.

VI. Bio cdo tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

Tém tét y kién ctia Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gid Quéc té tai Béo cdo tai chinh hop
nhét da duge kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025 nhu sau:

Co s& ciia ¥ kién kiém toan ngoai trir:

Nam 2024, Cong ty thanh 1y khoan ddu tu tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vuong va ghi
nhan 13i tir giao dich chuyén nhugng nay sb tidn 124.953.115.935 VND. Do d6, don vi kiém toan
khong thu thép dugc déy du bing ching thich hop dé duaray kién vé tinh hop ly ctia khoan lai
chuyén nhugng nay cling nhu dnh huéng dén sb lidu so sanh ciing nhu cac chi tiéu lién quan tai

Bao cdo tai chinh hop nhit (néu co).
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Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 4.5 va 4.6 ban thuyét minh béo c4o tai chinh hop nhét,
tdng sb du tién hop téc kinh doanh, gbc cho vay va l4i cho vay tai thdi diém 31/12/2025 1n lugt
12 145.000.000.000 VND, 400.655.039.287 VND va 52.473.590.995 VND (Tai ngay 01/01/2025
14n lugt 1a 145.000.000.000 VND, 390.748.846.287 VND va 47.411.922.422 VND). Pon vi kiém
toén chua thu thip duoc diy du bing ching kiém toan dé danh gia kha ning thu hdi ctia khoan
cong no ndy. Do d6, don vi kiém todn khong thé danh gia kha nang thu hdi cac khoan cong no
ndy, cling nhu anh hudng ctia ching (néu c6) t6i céc chi tidu khéc trén Béo céo tai chinh hop nhét.

Nhu d4 trinh bay tai thuyét minh 4.14 — “Ngudi mua tra tién trudc ngén han”, Tai thoi diém
phat hanh béo céo, Céng ty Cb phéan DAu tu va Xay dung Xuan Pht Hai (Cong ty con) d& ghi nhan
mdt sé khoan ngudi mua tra tién truée khac nhung chiing toi chua nhén duge hd so lién quan dén
khoan tién nay. Do d6, Pon vi kiém toan khong cé du co s& dé dua ra két luan vé tinh hién hitu
ctia khodn muc trén ciing nhu anh hudng ctia chiing (néu c6) dén céc chi tidu khac trén Béo céo tai
chinh hop nhat.

Nhu trinh bay tai thuyét minh sé thuyét minh s6 4.6.1 — Phai thu ngén han khac, Cong ty Co
phén Pau tu va Xay dung Xuan Pht Hai (Céng ty con) dang theo ddi khoan cong ng qua han véi
Coéng ty CP Quan ly quy Amber. Do d6, Don vi kidm toan khong thé dua ra y kién vé khoan muc
va anh huéng cta né (néu c6) dén céc chi tidu khac trén Béo céo tai chinh nam 2025.

Y kién ciia kiém toan ngoai trir:

Theo y kién cua chiing t6i, ngoai trir anh huéng cta vén d& néu tai doan “Co s cia ¥ kién
kiém toén ngoai trix, B4o c4o tai chinh hgp nhit da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty ¢ phén Dau tu phét trién nha va do thi
Vinahud tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo céo tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tdi chinh dwoc kiém todn:

a.  Bang céan doi ké toan:

Ma chi | Thuyét . .
Chi tiéu vl Beein Sé cubi ky S& diu nam
tiéu minh

TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100 2,695,961,633,684 | 3,485,149,108,116
I. Tién va cac khoan twong dwong

A 5,722,797,475 1,246,329,052
tién 110

1. Tién 111 5,722,797,475 1,246,329,052
2. Céc khoan twong duong tién 112
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IL. Cac khoan diu tw tai chinh

vigEithin 120 292,000,000 292,000,000
1. Ching khoan kinh doanh 121

2. Dy phong giam gia ching khoén

kinh doanh 122

3. Dau tu ndm giir ¢n ngay déo

s 123 292,000,000 292,000,000
III. Cac khoan phai thu ngin han 130 998,256,252,202 | 1,847,851,071,003
1. Phai thu ngén han ctia khach

hang 131 19,658,426,365 46,570,247,397
2. Tra tru6e cho ngudi ban ngin

hen 132 202,842,265,550 225,247,627,667
3. Phai thu ndi bd ngin han 133

4. Phai thu theo tién do ké hoach

hop dong xay dung 134

5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 400,655,039,287 | 1,041,658,175,145
6. Phai thu ngén han khac 136 375,199,638,738 534,474,138,532
7. Dy phong phai thu ngén han khé ‘ )
doi 137 (99,117,738) (99,117,738)
8. Tai san Thiéu cho xur ly 139

IV. Hang ton kho 140 1,675,641,690,638 | 1,628,000,639,487
1. Hang t6n kho 141 1,676,525,452,293 | 1,628,884,401,142
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (883,761,655) (883,761,655)
V.Tai san ngin han khac 150 16,048,893,369 7,759,068,574
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 263,337
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 15,912,078,815 7,758,805,237
3. Thué va cac khoéan khéc phai thu

Nha nude 153 1506:8il4,5a4

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu

Chinh phu 154

5. Tai san ngan han khéc 155

B. TAI SAN DAI HAN 200 694,099,688,322 684,369,901,866
I. Cac khoan phai thu dai han 210 145,008,000,000 145,003,000,000
1. Phai thu dai han cta khach hang 211 '
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212

3. Vbn kinh doanh & don vi truc

thudc 213

4. Phai thu ndi bd dai han 214
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5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khac 216 145,008,000,000 145,003,000,000

7. Du phong phai thu dai han khé

doi . 219 _

I1.Tai sén ¢ dinh 220 32,193,140,785 35,190,860,515

1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 21,571,934,683 24,246,503,653
- Nguyén gia 222 37,191,829,047 37,191,829,047
- Gi4 tri hao mon liiy ké 223 (15,619,894,364) (12,945,325,394)

2. Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh 224
- Nguyén gia 225
- Gi4 tri hao mon liiy ké 226

3. Tai sén cb dinh v6 hinh 227 10,621,206,102 10,944,356,862
- Nguyén gia 228 15,592,024,335 15,592,024,335
- Gi4 trj hao mon liiy ké 229 (4,970,818,233) (4,647,667,473)

I11. Bit dong san dau tw 230 9,357,402,003 10,301,087,307
- Nguyén gié 231 18,833,581,928 18,833,581,928
- Gid tri hao mon liiy ké 232 (9,476,179,925) (8,532,494,621)

IV. Tai sdn dé dang dai han 240

1. Chi phi san xuét, kinh doanh dé

dang dai han 241

2. Chi phi xdy dung co ban d& dang 242

V. Pau tw tai chinh dai han 250 35,048,366,474 35,049,584,910

1. Pau tur vio cong ty con - 251

2. Déu tu vao cong ty lién két, lién

doanh 252 35,048,366,474 35,049,584,910

3. Dau tu gbp von vao don vi khac 253

4. Dy phong dAu tu tai chinh dai

han 254

5. Dau tu ndm giit ¢én ngay d4o

han 255

VI. Tai san dai han khac 260 472,492,779,060 458,825,369,134

1. Chi phi tra trudc dai han 261 336,506,154,021 317,535,892,984

2. Tai san thué thu nhap hoén lai 262 11,677,938,746

3. Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé

dai han 263

4. Tai san dai han khac 268

5. Loi thé thuong mai 269 124,308,686,293 141,289,476,150

TONG CONG TAI SAN 270 3,390,061,322,006 | 4,169,519,009,982
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NGUON VON

C.NQ PHAI TRA 300 3,411,539,319,559 | 4,079,002,510,910
I. N ngin han 310 2,900,502,398,981 | 2,905,292,017,911
1. Phai tra nguoi ban ngan han 311 80,639,012,400 153,105,994,153
2. Ngudi mua tra tién trude ngin 5
han 312 1,338,989,615,185 | 1,295,950,533,565
3. Thué va cac khoan phai ndp nha

nuée 313 9,461,799,579 36,346,066,455
4. Phai trd ngudi lao dong 314 1,548,719,533 1,773,955,451
5. Chi phi phai tra ngan han 315 50,246,090,335 233,082,628,725
6. Phai tra noi bo ngén han 316

7. Phai tra theo tién d6 ké hoach

hop ddng x4y dung 317

8. Doanh thu chua thuc hién ngén

han 318 _ .
9. Phai tra ngan han khéc 319 616,634,941,395 249,482,608,446
10. Vay va no thué tai chinh ngén

han 320 801,389,412,918 933,957,423,480
11. Dy phong phai tra ngan han 321

12. Quy khen thuong phuc loi 322 1,592,807,636 1,592,807,636
13. Quy binh 6n gia 323

14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu

Chinh phu 324

II. No¢' dai han 330 511,036,920,578 | 1,173,710,492,999
1. Phai trd ngudi ban dai han 331

2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332

3. Chi phi phai tré dai han 333 76,221,967,784 | 120,777,043,892
4., Phai tra ndi bd vé von kinh

doanh 334

5. Phai tra ndi bg dai han 335

6. Doanh thu chua thuc hién dai

han 336

7. Phai tra dai han khac 337 6,405,500,000 26,405,500,000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 276,077,907,795 874,196,647,795
9. Tréi phiéu chuyén doi 339

10. C6 phiéu vu dai 340

11. Thué thu nhép hodn lai phai tra 341 152,331,544,999 152,331;301,312
12. Du phong phai tra dai han 342
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13. Qu¥ phat trién khoa hoc va

cong nghé 343
D.VON CHU SO HUU 400 (21,477,997,553) 90,516,499,072
1. Von chii s& hiru 410 (21,477,997,553) 90,516,499,072
1. Vén gop ciia chi s6 hitu 411 380,000,000,000 380,000,000,000
- C phiéu phd théng c6 quyén biéu
quyt 411a 380,000,000,000 380,000,000,000
- C6 phiéu uu dai 411b
2. Thang du vén cb phan 412 (4,034,545,455) (4,034,545,455)
3. Quyén chon chuyén ddi trai '
phiéu 413
4. Vbn khac ctia chii so hitu 414
5. C6 phiéu quy 415
6. Chénh 1éch danh gia lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia h6i doai 417
8. Quy dau tu phat trien 418 4,412,975,001 4,412,975,001
9. Qu§ hd tro sép xép doanh nghiép | 419
10. Quf khéc thudc vbn chii s¢ hitu | 420
11. Loi nhuén sau thué chwa
phan phéi 21 (402,013,431,525) | (290,018,919,721)
- LNST chua phan phéi lity ké dén

£ 50 & (290,018,919,721) | (134,514,913,930)
cuoi ky trudce : 421a
- LNST chua phan phdi ky nay 421b (111,994,511,804) | (155,504,005,791)
12. Ngudn von dau tw XDCB 422
13. Loi ich cb dong khong kiém
sodt 429 157,004,426 156,989,247
IL. Ngudn kinh phi va quy khac 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh
TSCDb 432

Bdo cdo két qud kinh doanh.
~ 2 A
Chi tiéu Micm Thflyet Nam nay Nam trwo'c
tiéu minh

1. Doanh thu ban hang va cung cép
dich vu o1 39,319,806,936 194.912.762.450
2. Cac khoan giam trlr doanh thu 02
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3. Doanh thu thuén vé ban hang

39,319,806,936

194.912.762.450

va cung cép dich vu (10 = 01 - 02) 10
4. Gia vbn hang ban 11 35,426,310,953 184.593.861.420
5. Loi nhuén gop vé ban hang va
cring oip didign@0=11:11) 20 3,893,495,983 10.318.901.030
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22,592,286,918 169.965.915.300
7. Chi phi tai chinh 22 99:627.986.610 | 316.001.818.208

- Trong d6: Chi phi lai vay 23 66,932,895,517 208.273.063.932
8. Phan 14i 16 trong cong ty lién
doanh lien két 24 (1,218,436) 4.053.056.287
9. Chi phi ban hang 25 363,147,570 316.262.880
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36,506,584,418 41.425.421.352
11. Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh{30=20+(21-22)+24- (110,013,154,133) (173.495.629.823)
(25+26)} 30
12. Thu nhép khéc 31 115,494,301 136.367.435
13. Chi phi khéac 32 961,577,400 1.369.840.2}}_6
14. Loi nhuan khac(40=31-32) 40 (846,083,099) (1.233.472.8%1)
15. Tong lgi nhuén ké toan trwéc ’7
thué(50=30+40) 50 (110,859,237,232) (174.729.102.644)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1,427,851,466 1.832.384.551
17. Chi phi thué TNDN ho#n lai 52 (292,592,073) (21.057.484.475)
18. Loi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép(60=50-51-52) 60 (111,994,496,625) (155.504.002.720)
18.1 Loi nhuén sau thué cua cong

(111,994,511,804) (155.504.005.791)

ty me 61
18.2 Loi nhuén sau thué cua cd
dong khéng kiém soat 62 15,179 =
19. L&i co ban trén c¢o phiéu(*) 70 (2,947) -4.092
20. L4i suy giam trén cb phiéu 71

Béo céo tai chinh hop nhit cua cong ty dugc cong b trén trang thong tin dién tir clia cong ty tai

dia chi http://www.vinahud.com.vn.
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Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT, HC;

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CHU TICH HDQT

Lrtong Quang Mink
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