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R BAO CAO KIEM TRA TU CACH COPONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

H6m nay vao hbi 08 gio 00 phut ngay 08 thang 10 ndm 2025, Ban ‘kiém‘ tra tu cach gé
dong tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 Cong ty ¢6 phan Pau tu phat trién
nha va Do thi VINAHUD, chiing t6i gom cé:

1. Ba Nguyén Thi Thiy — Ban X4y dung: Truéng ban;
2. Ba Nguyén Thi Luong — Ban HCNS: Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén — Ban HCNS: Thanh vién;
~ Ban kiém tra tu cach cb dong da tiép hanh kiém tra tu cdch cb dong t6i du Dai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2025 t6 chire Lan tha hai vai ket qua nhu sau:

S(‘"') cb qdﬁng triéu tdp tham dy Pai hdi dé)ng cb dong thuong nién nidm 2924 14 217 ¢b
ddng gom t0 chitc va ca nhén sg hiru 38.000.000 cb phﬁn (Theo Danh sdach tong hop nguoi
s0' hitu chitng khodn thire hién quyén do Tong cong ty lweu ky va bit trir chitng khodn Viét nam
(VSDC) Idp tai ngay ddng ky cuéi ciing la ngay 11/9/2025).

86 b dong tham dy Dai hoi: 13 ¢6 dong, s¢ hitu va dai dién cho 16.410.347¢6 phan,
chiém 43,19% tong so phieu biéu quyét.

Céin ctr Khoan 2 Diéu 145 Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
Khoan 2 Dicu 19 Bitu 1¢ Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD, Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 Lan thir hai Cong ty v6i so lugng ¢6 dong tham dy
nhu trén 1a d0 diéu kién tién hanh,

Bdo céo kiém tra tu céch ¢b dong dugce lap vao hdi 08 gio 00 phut ngay 08 thang 10
nam 2025 va dd dugce bao cdo cdng khai trirde Pai hbi.
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QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cdn cit:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 vé cdc véiin ban sira doi b6 sung,
hiréng dan thi hanh,

- Ludt chirng khodn $6 54/2019/0QH14 ngay 26/11/2019 vé cdc vin ban hwéng dan thi
hanh,

- Diéu Ié 16 chite va hoat déng ciia Céng 1y ¢é phan Dcfu tir phat trién nha va D6 thi
VINAHUD (sau ddy goi tit la “Coéng ty”) dwoc Pai héi dong coé dong théng qua ngay
26/04/2021 va cdc lan sira déi bo sung;

- Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ly duoc Pai hi dong co dong théng qua ngay
26/04/2021.

MUC TIEU CUA QUY CHE

o Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi.

e Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi dong c6 dong theo
ding trinh ty quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban tb chirc Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2025 Cong ty xin ¥ kién Dai hoi ddng cb
dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi nhu sau:

I.  TRAT TU CUA PAI HQI

1.  Cbé déng khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodic khu vye do Ban td chirc dai hoi
quy dinh. Tuén thii viée sip xép vi tri ctia Ban t6 chic.

2. Khéng hat thudc 14 trong phong Dai hoi, khong noi chuyén riéng, khéng sir dung dién
thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tét ca cic méy dién thoai di déng khéng duge dé
chubng. Khéng duoc quay phim, chup anh, ghi 4m gay anh hudng dén hoat dong diéu hanh
Pai héi.

3.  Céccd déng/dai dién cb dong cé trach nhiém tham du Dai hoi ) déng tir khi bat dau dai
héi cho dén khi két thiic dai hoi. Trong truong hop cb dong/dai dién cd  déng nao vi Iy do
bit kha khéng phai roi khoi cude hop truée khi két thic Dai hoi thi cb dong/dai dign )
déng d6 c6 trach nhiém lién hé v6i Ban Té chirc @ thong béo y kién bang vin ban cla
minh vé nhiing vén dé s& duge biéu quyét tai Dai héi.

I PIEU KIEN TIEN HANH HOP PAI HQI PONG CO PONG, BIEU QUYET
THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Dai hoi ddng cb dong 1an tht 1 duoe tién h?nh k’hi ¢ sb qé déng du hop (truc tiép hoic
thong qua iy quyen) dai dién cho trén 50% tong so phiéu bi€u quyét ciia Cong ty.

2. Trudng hop cude hop lan tht nhét khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Pidu nay thi thong bio mdi hop 1an thi hai duge ghi trong thoi han ba muoi (30) ngay, ke

tor ngay du dmh hop 1an thtr nhit. Cude hop Dai hoi dong cb déng lan thir hai dwoc tién
hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai dién tir 33% tong s phiéu biéu quyét tré [én.
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Trudmg hop cude hop lan thir hai khong da didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
trén day thi thong bdo mdi hop lan thr ba phai duge gui trong thoi han hai muoi (20) ngay
ké tir ngay dy dinh hop lan thir hai. Cude hop Dai hoi déng co dong lan thir ba duge tién
hanh khong phu thude vao tdng s phiéu bidu quyét cia cac cb dong du hop.

BILEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAI HQI

Péi twong dwge tham gia biéu quyét

ch déng s¢ hitu ch phan co quyén biéu quyét hogic dai dién theo uy quyén clia cb dong so
hitu ¢b phén c6 quyén bidu quyét (theo Danh sdch téng hop nguoi sé hitu ching khodn do

Tong cong ty luu ky va bu triv chirng khodn Viét Nam (VSDC) Idp tai Ngay dang ky cuoi
ciing 11/9/2025).

Nguyén tic biéu quyét
Céc van de trong chuong trinh nghi su cta Dai hdi déu pha1 duoc thong qua bing céch

biéu quyét tai Dai hoi bang The bidu quyet/Phleu biu quyét. M3i cb déng/dai dién cb
déng duge cép 01 Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét ¢6 dong dau treo clia Cong ty.

Cb dong/dai dién cb dong duogc coi 1a tham du Dai hoi khi tham dy va thyc hién biéu quyét
tai Dai hoi.
Cach biéu quyét

CH dong/dai dién cb déng bidu quyét timg van dé bing cach b1eL1 quyét trye tiép tai Dai hoi
theo diéu khién cia Chil toa bing hinh thirc gio Thé biéu quyét va/hodic ghi vao Phiu biéu

quyet

Trong truong hcrp co su khac biét vé két qua bieu quyét gitta phuong thice gio Thé biéu
quyét va ghi Phiéu biéu quyet ket qué biéu quyét tai PHPCP duoc xédc dinh theo phwong
thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.

Biéu quyet bing gio Thé biéu quyet

Cé dong/dai dién cb dong biéu quyet bing cach gio The bleu quyet (Tén thanh/Khong tan
thanh/Khéng ¢6 y kién) cho ting ndi dung. Khi biéu quyét, cb dbng/dai dién cd dong glor
cao Thé biéu quyet ctia minh [&n khi duge Chu toa hoi. Theo su didu hanh cta Chu toa, ¢d
dbng/dai dién c6 déng “Tén thanh” s& gio Thé biéu quyet 1én trudc, tiép sau d6 cd dong/dal
dién c6 dong “Khong tan thanh” hodc “Khong c6 y kién” s& 14n lugt gio Thé bidu quyét.

Biéu quyét bang phuong thitc ghi Phiéu bidu quyét:

Mbi ndi dung tai Phiéu bidu quyét c6 03 6 dé cb dbéng lua chon ¥ kién biéu quyét bao gbm:

o O biéu quyét “T4an thanh”;

o O biéu quyét “Khéng tan thanh”,

o O biéu quyét “Khéng c6 ¥ kién”.

Khi biéu quyet timg noi dung, ¢b dong/ngudi dai dién cta cb dong du ‘hop thé hién y kién
biéu quyét (“Tan thanh” hodc “Khong tan thanh” hoiic “Khéng c6 ¥ kién™) bang cach danh
du “X” hodc “” vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghi 13 ho tén vao Phiéu biéu quyet
@& ndp cho Ban Kiém phleu Nbi dung phiu bidu quyét khong hop 18 1a ndi dung ma co
déng/nguoi dai dién ctia 6 dong khong dénh dAu vao 6 biéu quyet nao hodc danh dau vao
nhiéu hon mét 6 bleu quyet dbi vai cung 1 ndi dung bidu quyét. Néu Phiéu biéu quyet hop

16 c6 mot hodic mot sé ndi dung biéu quyet khong hogp 1€ thi céc ndi dung hop 1€ con lai van
duoc tinh vao két qua biéu quyét déi vai ndi dung hop 1& do.

Viée bo phiéu Phiéu biéu quyet duogc bt dAu tir khi c6 hidu 1énh ctia Chu toa Dai hi hodic
dai dién Ban Klem phiéu va két thic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét ctia ch
dong/dai di¢n c¢b dong dy hop hodc sau 15 (muoi lam) phit ké tir thoi diém Chi toa tuyén
bé bét du thoi gian bo phidu, tiy thude vao thoi didm nao dén trude.
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- Truong hop cb dong/dai dién cb dong co yéu cau 601 lai Ph1eu bidu quyét do bi rach, nat,

so sudt viét thém céc ky hi€u 1én Phiéu biéu quyet neu cb dong/dai dién c¢b dong chua bo
phiéu biéu quyet va chua hét thoi gian bd phleu thi co dong/dai dién cd dong duge quyen
gap truc tiép Ban Kiém pthll tra lai Phiéu bidu quyet da nhan dé dbi lai Phiéu bidu quyét
m&i nhim dam bao quyén loi cho ¢b déng/dai dién c¢b dong. Ban Kiém phiéu tap hop céc
Phiéu biéu quyét cii va guri lai Ban t& chtic Pai hoi.

Ban Kiém phleu ¢6 trdch nhiém thu Phidu bidu quyét, kiém Phleu biéu quyet 1ap Bién ban
két qua kiém phleu va bdo céo trude Pai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét s& dugc
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

Cac trudng hop bidu quyét dwoc coi 1a khong hop 1é:
Céc truong hop viée biéu quyét bing gio Thé bidu quyét cia cb dong/dai dién cb dong
dugc coi 1a khong hop 1€:

C6 dong/dai dién cb dong khong gio Thé biu quyét trong ca ba l4n biu quyét “Tan
thanh”, “Khéng tan thanh” hogic “Khdng c6 ¥ kién” ctia cting mét vén dé.

C‘é dong/dai dién ¢b dong gio cao Thé bidu quyét nhidu hon 01 [an khi biéu quyét mot vén
de.

Céc trudng hop viée bidu quyét bing ghi Phiéu bidu quyét ctia cb déng/dai dién cb dong
duoc coi 1a khong hop 1€:

Phiéu bidu quyét khong theo mAu quy dinh ctia Cong ty hogic khong c6 ddu ctia Cong ty.

Phiéu biéu quyét bi tAy x6a lam cho khong thé xé4c dinh duge mot céch 15 rang vé ¥ dinh
biéu quyét ctia c6 dong/dai dién co dong doi vai ndi dung duge bidu quyet tuong tmg,.

Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ctia cb déng/dai dién cb doéng.
Phiéu bidu quyét khong dan tem ghi céc thong tin vé ¢d dong/dai dién cb dong.

Trudng hop mét ndi dung biéu quyét co tir hai phuong 4n bidu quyét tré 1én ma cb
dong/dai dién cb dong lua chon tan thanh vao ca hai hodc nhiéu hon hai phuong 4n biéu
quyet

Mot ndi dung biu quyét cé ghi tr 02 y kién biéu quyét khac nhau (“Tan thanh”, “Khéng
tan thanh” hojic “Khéng c6 y kién”) hodic khodng ¢6 lya chon y kién biéu quyét nao thi phan
bidu quyét ddi voi ndi dung dé bi coi 1a khong hop 18.

Trudng hop Phiéu bidu quyét cé nhidu ndi dung bidu quyét néu c6 mot hodc mot sé ndi
dung biu quyét khong hop 18 thi chi n6i dung bidu quyét d6 s& duoc tinh la khong hop 1&
va khong anh huong téi tinh hop 16 cta cac ndi dung biéu quyét khac trong Phiéu biéu
quyét do.

Pidu kién thong qua cdc vaAn dé xin ¥ kién ¢b déng tai Pai hgi

M3&i ¢b phan cta cb dQng/dail dién cb d6ng dy hop va thue hién quyén bidu quyét tai Dai
hdi s€ c6 mdt quyen bicu quyét.

Ngoai trir cdc van dé quy dinh tai Myc 5.3 dudi ddy va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat

Doanh nghlep, cac nghi quyet dugc thong qua khi dugce s6 cb dong s& hitu trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cuia tat ca cb déng duw hop tén thanh.

Déi voi quyet dinh ve loai ¢b phin va tdng sb cb phan ctia tirng loai duge quyén chao béan;
stra d6i, bd sung Pidu 18 Cong ty, tb chire lai, giai thé Cong ty; dau tu hoic ban tai san gia
tri bang hoiic 16n hon 35% tong gid tri tai san dugce ghi trong bao cdo tai chinh gln nhét clia
Céng ty thi phai dugc s6 ¢b dong dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tro 1én clia tat
ca ¢6 dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148
Luat Doanh nghiép.

Co6 dong/ngudi dai dién cta co dong khong tham gia bicu quyét vé van dé nao thi s& khong
dugce tinh vao tdng s6 ¢d phan tham gia bieu quyet veé van de dé tai Dai hoi.

[
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VI.

PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

Nguyén tic:

Ch déng tham dy Dai hoi mudn phat biéu y kimé’n thdo luén phai dang ky ndi dung phat bié,u
theo mau Phicu dang ky phét bicu cta Ban 10 chiic hodc truc ticp gio cao Thé bidu quyct
de nghj phat bicu va dugc sy dong y ciia Chu tich doan. C6 déng ndp Phi€u déng ky phat
biéu tai Ban Thu ky Pai héi trong qua trinh Dai hdi hodc trong gio nghi giai lao. Dé dam
bdo trat tu cuia Dai hoi khi théo ludn, nhing ch dong dang ky phét biéu theo Phleu dang ky
s€ dugc uu tién phat biéu trude sau dé 1an luot céc cd ddng gio Thé bidu quyét s& phat bidu
theo su sép xép ctia Poan ch tich.

Cich thire phét biéu:

Cd dong phét biu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tdm cin trao dbi,
pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi da duoc thong qua. Doan chu tich
s€ sap xép cho ¢b dong phét biéu theo thir ty déng ky, dong thoi giai dap cac thic mic cta
¢b dong. Chu tich doan Dai hoi co quyen nhéic nhé hozic dé nghi c¢b déng tap trung vao noi
dung trong tdm cin phét biéu dé tiét kidm thoi gian va dam bao chit lugng thao lugn.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Didu khién DPai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi s, cac thé 1& quy che da dugc
Dai héi thong qua. Chu toa lam vi€e theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo
da sb.

Huéng dan Dai hoi thao luén, 1y y kién biéu quyét cac vén de nim trong ndi dung chuong
trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

Chu toa cé quyén thuc hién cc bién phap cén thiét dé didu khién Pai hoi mét cach hop ly,
co trat tu, ding theo chuong trinh dé dugce thong qua va phan anh duoge mong muon ciia da
s0 co dong/dai dién co dong du hop.

Cht toa cé quyén:

Yéu cAu tat ca cd dong/dai dién cb dong du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an
ninh khac;

Yéu clu co quan c6 thdm quyen duy tri trt tw cude hop; truc xudt nhiing cb dong/dai dién
cb ddng khéng tudn thu quyén didu hanh ctia chi toa, cb ¥ gdy rbi trét tu, ngén can tién
trién binh thuong cta cude hop ho#c khong tuén thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi cude hop Dai hoi ddng cd dong.

Cht toa ¢6 quyén hoén cudc hop Pai hoi déng cb dong da co du s6 ¢b dpng/dai glién cb
dong dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diem khac hodc thay doi dia diém hop
trong céac trudng hop sau:

Dia diém hop khéng ¢ du chd ngdi thuén tién cho tét ca cb dong/dai dién c¢b dong du hop.
Céac phuong tién thong tin tai dia didm hop khéng bao dam cho céc cd déng/dai dién cb
dong dy hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, gy 1di trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hodin t6i da khéng qua 03 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.

Giai quyét céc van dé nay sinh khéc trong sudt qué trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY PAI HQI

Ghi chép ddy du, trung thuc toan by ndi dung dién bién Dai hdi va nhitng vin d& da duoc
cac ¢o dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

Soan théo dy thao Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi vé& cac van dé da duge thong qua tai
Pai héi.



VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
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Tham gia d6n tiép va hudng dan bd tri chd ngdi cho cb dong.

Xac dinh két qua biéu quyét ctia cd déng vé cdc van dé thong qua tai Pai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua bidu quyét.

Té chie kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu bidu quyét va cong bd két qua biéu quyét cla
bHDCD.

Xem xét va bao cdo véi Pai hoi quyét dinh nhiing truomg hop vi pham thé 18 biéu quyét
ho#c don tir khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi.

Thyc hién cong téc bau clr bd sung/thay the Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
va giai quyét cac cong viée ¢d lién quan dén bau ci,

VIL BIEN BAN HOP DAI HOI CO PONG

Tét ca céc ndi dung tai Pai hoi cb dong phai duwoc Thu ky Pai hai ghi vao Bién ban hop
Pai hdi dong co dong.

Bién ban hop Pai hoi dong ¢ déng phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan van Quy ché 1am viéc cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién niam 2025 .
Cong ty. '

Kinh trinh Pai hi xem xét, biéu quyét thong qua.

TM POAN CHU TICH PAI HQI

"SFRUONG QUANG MINH
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Dia-dibm:

Bit dAu lic 8h00 ngay 08/10/2025 (Thi Tu)

Toa nha VINAHUD, s6 105 Phé Nguyén Ba Khoan, phuong Yén Hoa, Ha Noi

THOT GIAN NOQI DUNG
7h30 —8h00 | Pén tiép dai biéu va cb dong
Tuyén bb 1y do, gidi thiéu dai biéu va khai mac Dai hi.
S0t --H03 Béo cdo thim tra tu cach dai biéu cd dong va cong bé sb lugng dai biéu tham du
8h05 - 8h10 Poc va biéu quyét théng qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh hop clia Dai hgi
Gi6i thiéu danh sdch va Biéu quyét thong qua nhan sy Poan chii tich, Ban thu
8h10—81115 i Wi - ol £
ky, Ban ki€ém phicu bi€u quyét
Trinh bay cac Béo céo va To trinh tai Dai hoi:
1. Bdo céo clia Ban Téng giam déc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2024
va Ké hoach nam 2025.
2. Bao cdo cia HPQT vé két qua hoat dong ctia HPQT va cac thanh vién
ndm 2024, muc tiéu nim 2025;
3. Béo cdo hoat dong ctia BKS nim 2024 va dinh hudng hoat ddng nam 2025.
4. T trinh vé viée phé duyét Bao cao tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan.
5. Té trinh théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuén sau thué nam 2024,
6. T& trinh v& viée lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién so4t xét va
SHT4 ROG kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025.

7. To trinh phuong 4n chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam
2024 va Ké hoach nim 2025.

8. T trinh v& viée chuyén nhugng phin vén gop tai Céng ty TNHH Dau tu
va x8y dung Friends;

9. T trinh v& viée chuyén nhuong cd phdn tai Cong ty CP Dau tu va Xay
dung Xuan Pht Hai;

10. T& trinh vé viée sira ddi, bd sung Didu 16 Cong ty do thay dbi dia gi¢i hanh
chinh.

11. T trinh v& viée midn nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi dE‘)ng quan tri,
Ban kiém soat.

09h00 — 09h10

Nghi giai lao

0%h10 — 09h25

Théo luén déng gop y kién phat bidu ctia cd déng va giai trinh ctia Poan Ch tich
Bai hoi (theo ndi dung dang ky thao luan ctia cb ddng).

09h25 — 09h45

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Dai hdi

09h45-10h00

Théng qua dy thao Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hoi

10h00

Bé mac Pai hoi

Ghi chii: Chwong trinh Pai héi co thé thay déi cho phit hop vdi tinh hinh thuc ié.




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO TH] VINAHUD Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 08 thang 10 ndm 2025
QUY CHE
BAU CU BO SUNG/THAY THE
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

- Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 v cdc vin ban hidng dan thi

hanh;
- Can civ Ludt chitng khodn 56 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019 va cde vin ban huéng dén
thi hanh,

- Céin cit Diéu 1¢ 16 chite va hoat dpng ciia Cong ty ¢6 phdan Pdu tw phdt trién nha va Pé thi
VINAHUD dang cé hiéu luc thi hanh,

- Céin cit Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty VINAHUD duwoc Pai hi dong co dong thong
qua ngay 26/04/2021.
Viée bdu b sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soét (nhidm ky 2021-
2026) tai Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2025 ciia Cong ty Cb phin Pau tu phat
trién nha va D6 thi VINAHUD dugc tién hanh theo cdc quy dinh sau ddy:

Ditu 1. Pdi twong thuwe hién biu cir
Cd ddng s& hitu ¢d phén c6 quyén bidu quyét hodc dai dién theo Gy quyén ctia cb dong s
hitu ¢é phin c6 quyén biéu quyét (theo Danh sdch tong hop ngudi sé hitu ching khodn thire
hién quyén do Tong cong ty heu ky va bir triv chitng khodn Vigt nam (VSDC) ldp tai ngay
deing ky cudi cimg la ngay 11/9/2025) va tham du Pai hdi dong cd dong thuong nién nim
2025.

Didu 2. Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién Hji ddng quén tri (HPQT), Ban kiém soit
(BKS)

2.1. Tiéu chudn va ditu kién 1am thanh vién HPQT (Khodin 1 Piéu 20 Quy ché npi by vé quin
tri Cong ty),

a)  Khong thude dbi trong quy dinh tai khoan 2 Piédu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b)  Co6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghi€ém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vire, nganh,
nghé kinh doanh ctia Céng ty va khdng nhét thiét phai 1a ¢ dong ctia Cong ty;

¢)  Thanh vién Hai dbng quan tri Céng ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién Hoi dong quan trj cia
cbng ty khac nhung chi duoc ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan trj tai tbi da 05 cong ty
khac.

2.2. Tiéu chudn va didu ki¢n lam thanh vién BKS (Khodn 2 Didu 30 Quy ché ndi bp vé quin
tri Cong ty).
Phai dap tng cac tiéu chuén va didu kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghiép
2020 va khéng thudc cac truong hgp sau:

a)  Lam viéc trong bd phén ké ton, tai chinh ctia Céng ty;

b)  La thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan céc bdo cdo

1




tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) nam lién truge do.

A A o s o on Ae A 5 . s A - A -+ n A
Dieu 3. Pe cir rng cir vién Hi dong quéin tri, Ban kiém soat va so thanh vién dwge bau

3.1. P& cit wng cir vien HPQT (Khodn 1, 2 Diéu 21 Quy ché ndi bp vé qudin tri Cong ty)

g)

h)

Céc cb dong hodc nhom cb dong nim giit tir 10% tdng sb cb phén phd théng trdr [én c6
quyén ng ctr, d& ctr tmg ctr vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

C dong hodic nhém ¢b déng nim gitt tir 10% dén dudi 20% tbng sb ¢b phin co quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir mot (01) tmg cbr vién;

Cb dong hodic nhom cb dong nim gty tir 20% dén dudi 30% tong sé cd phin co quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir tdi da hai (02) ting ctr vién;

Cb ddng hodic nhém cb ddng ndm git tir 30% dén dudi 40% tbng sb ¢b phin c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty duoc dé cir t6i da ba (03) tng ctr vién;

CH déng hodc nhém cb dong nim gitt tir 40% dén dudi 50% tdng sé ¢b phan cé quyén biéu
quyét ciia Cong ty duoc dé cir tbi da bdn (04) (g cir vién;

Cb dong hodc nhom cb dong nim gitt tir 50% dén dudi 60% tdng s6 cb phéan ¢6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir tbi da nam (05) tmg cir vién;

Cd d6ng hodc nhém b dong ndm gifr tir 60% dén dudi 70% tdng s6 c¢b phin c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty dugce dé cir t6i da séu (06) tmg ct vién;

Cb déng hodic nhém cb ddng ndm giit tir 70% dén 80% tong sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét
ctia Cong ty duge dé cir tdi da bay (07) tng cit vién;

C6 dong hodic nhém cb déng ném giit tir 80% dén dudi 90% tdng sé ¢b phan c6 quyén bidu
quyét cia Cong ty duge dé cir toi da tam (08) tng cir vién;

Cd dbng hodc nhom cb ddng nim gitt tir 90% téng s6 ¢b phén co quyén bidu quyét cua
Cong ty trdy 1én duge dé cir t6i da chin (09) ting cir vién hodc toan bd s6 ting cir vién néu co
céu Hoi ddng quan tri ¢6 nhiéu hon 9 thanh vién.

Truong hop sb lwong tmg cir vién Ho6i dong quan tri théng qua dé cir va tmg ctt van khong
d sb lugng can thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Hoi dong
quén tri duong nhiém gidi thiéu thém Ung clr vién hodc td chire dé cir theo quy dinh tai Didu
16 Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.
Viéc Hoi ddng quan trj dwong nhiém gidi thidu thém ung ci vién phai duoc cng bd 1o rang
trude khi Dai hoi ddng cb déng biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh

cuia phap luit.

3.2. D2 civ Gng vién Ban kiém soat (Khodn 1, 2 Piéu 31 Quy ché npi bj vé quin tri Cong ty)

d)

Céc ¢b dong hoiic nhém cb dong ndm giir tir 10% tdng sé cd phan phd théng tré 1én cb
quyén tmg cir, d& clr tmg cir vién Ban kiém sodt, cy thé nhu sau:

Cé dong hodc nhém cb ddng nim gitr tir 10% dén dudi 20% tdng sé cb phén c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir mot (01) tng cir vién;

Cb dong hodic nhém cb dong nim giit tir 20% dén dudi 30% tbng sé cb phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé et tdi da hai (02) tng cir vién;

CH dong hodic nhom cb dong nim gt tir 30% dén dudi 40% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duoc dé cir tdi da ba (03) Gng ci vién;

Cb déng hodc nhém cd dong ném gir tir 40% dén dudi 50% tdng sb ¢b phin c¢6 quyén bidu

quyét ctia Cong ty duge dé cir ti da bdn (04) Gng ctr vién;



2)

h)

3:3.

3.4,

Cb ddng hodic nhém cb déng nam giit tir 50% dén dudi 60% tong sb cb phin ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugce dé cir tdi da nam (05) tng cir vién;

Cb dong hodc nhém cb dong ndm giir tir 60% dén dudi 70% tong sb ¢b phin cé quyén biéu
quyét clia Cong ty duge dé ot tbi da sau (06) tmg cir vién;

Cb dong hodic nhém cb dong ndm giir tir 70% dén 80% téng s6 ¢b phin c6 quyén biu quyét
ctia Cong ty duge dé cir tbi da bay (07) ting ctr vién;

Ch dbng hodic nhém cb dong nim giit tir 80% dén dudi 90% téng sb ¢b phén c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty duoc dé ctr t6i da tam (08) ting cir vién;

CH dong hodic nhom ¢b déng ndm gitt tir 90% trdy 18n cia tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugc dé cir chin (09) tng vién.

Trudng hop sb lugng tmg cir vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg cir van khong du
sé luong cén thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém so4t
duong nhiém gigi thiéu thém tmg cit vién hodic td chirc dé cir theo quy dinh tai Didu 1¢
Cbéng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viée
Ban kiém soat dwong nhiém gi¢i thiéu thém tng cir vién phai dwoc cbng b 16 rang trudce
khi Pai hoi ddng c¢d dong biéu quyét biu thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap
luét.

S6 lwgng bau bd sung/thay thé thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 1a 01
thanh vién.

S6 lwong biu bb sung/thay thé thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 1a 01

thanh vién.

Pidu 4. Trach nhiém ctia Chii toa va Ban kiém phiéu

4.1.

Chi toa

Chu toa ¢6 trach nhiém chi ti viée biu cir bd sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT), thanh vién Ban kiém sodt (BKS) bao gém nhiing cdng viéc cu thé sau:
Giam sat viée bo phiéu bau cir va kiém phiéu béu ctr.

Kiém tra két qua biu ct.

Giai quyét cée khiéu nai v& bau ctr (néu o).

Ban kiém phiéu (Ban biu cit)

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

Gi6i thiéu phiéu va phét phiéu bau.

Tién hanh kiém phiéu.

Lép bién ban kiém phiéu.

Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

Giai quyét cac thic méc, khiéu nai ctia ¢d déng cting v6i Chi toa (néu co).

Pidu 5. Phuong thire biu cit va nguyén tic tring cir

Viéc biu cir bd sung/thay thé thanh vién HPQT va thanh vién BKS tai Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025 duge tién hanh theo nguyén tic bau don phiéu, trong dé: CH
ddng co quyén st dung tdng s6 quyén biu cir cia minh bdu cho mét ting ¢t vién, hodc phan
chia quyén biu ct cia minh cho mét sé tng ot vién, hodic khong bau cho bit ky tng cir
vién ndo. S6 lugng tmg cir vién duge biu trong mdi phiéu biu tbi thiéu 14 01 ting clr vién, s6

luong cu thé s& duge Pai hi dong cd dong théng qua.
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5.1. C4ch thive bau;

a. Xdc dinh téng s6 quyén béu cit ctia mél ¢é déng (hodic dai dién c6 déng).

Tong s quyén bau ctr ctia mot co dong (hodc dai dién c6 dong) duoc xac dinh nhu sau:

Tong s6 quyén Téng s ¢6 phan nim giir S6 thanh vién
A - = o qia A

bau cir hoic dai dién dwge bau

Vi du: S& lugng thanh vién can bau vao BKS la 01 nguoi, C6 déng X 1a ngudi nam gift

1.000 c¢b phin c6 quyén bidu quyét. Nhu vy, quyén bau cir BKS clia Cb dong X 14 (1.000 *

1) = 1.000 quyén béu ci.

b. Cdch thitc b6 phiéu; Thuc chét viée bo phiéu 14 phan phéi toan b hodic mdt phin trong téng s6

quyén biu ctr cia minh cho m6t hodic mdt s Gng ctr vién, trong d6 s6 lwgng phén phdi cho
mdi ting ctr vién ¢6 thé khéc nhau, tiy thude vao sy tin nhiém dbi voi tmg cir vién do.

Theo vi du trén, khi bdu BKS, C) dong X c¢6 thé biu ddn 1.000 quyén bau cir ctia minh cho
1 (mg cir vién, hodic chia d&u quyén bu cir cia minh cho cdc g clr vién, hogic chia khong
déu quyén biu clr ctia minh cho céc tmg vién, hogc str dung it hon 1.000 quyén béu cir clia
minh cho céc Gmg clr vién hodc khong béu cho tmg vién nao (bd phiéu trdng), nhung néu
dung qué 1.000 quyén bau ctr hodic phiéu bau vugt qua sé ngudi cin biu theo quy dinh thi

phiéu biu cua Cé dong X 12 phiéu khong hop 1&.

5.2, Phiéu bau khong hop Ié:

Phiéu bau khong hop 1& 1a phiéu bu vi pham mét trong s6 céc quy dinh sau:

Phiéu bdu khdng do Ban td chitc phat hanh, khéng déng déu cong ty.

Phiéu bau ¢6 sb ngudi dugc biu vuot qué sd ngudi duge phép bau.

Phiéu biu c6 tbng s6 quyén bau cir da biu cho céc tmg cir vién 16n hon téng s6 quyén duge
bau d& ghi sfn trén phiéu.

Phiéu béu tu y ghi thém ngudi ngoai danh sach dd dugc Pai hdi thong qua hodc gach xéa
vao phiéu (rieong hop viét sai phdi d@6i lai phiéu khdc dé viét lai truée khi bé phiéu vao

thiing).

5.3. Nguyén tic tring cir:

Ngudi tring ct thanh vién HDQT, BKS duge x4c dinh theo sb quyén biéu quyét (quyén
bAu) tinh tir cao xudng thép, bit dAu tir ing ¢l vién ¢6 quyén biu cao nhit cho dén khi di s6
lwong thanh vién HPQT va sb luong thanh vién BKS duge Dai hoi ddng cb dong phé duyét.
Truong hop c6 nhitng g cir vién dat ty 18 % s ¢b déng tin nhiém ngang nhau ma cén phai
loai bét dé do thanh vién tring ct theo quy dinh thi ngudi ndo sé hiru nhidu ¢é phin hon s&
duoe chon. Néu sb ¢b ph.;fm s& hitu hodc dai dién sé& hitu ngang nhau thi s& td chtc bau lai

gifita cdc Umg cir vién nay dé chon.

Didu 6. Phiéu biu va ghi phiéu bau
6.1. Phi¢u biu va ghi phiéu bau

Phiéu biu duge in thdng nhit (Phiéu mau xanh dé biu thanh vién Hi dong qudn tri va
Phiéu mau tring @é bau thanh vién Ban kiém sodt), c6 tong s6 quyén bau cir theo mi s6
tham dur.

CH dong hoic dai dién ty quyén duoc phat phiéu bau theo ma s6 tham du;

Truong hop ghi sai, ¢ dong d& nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khac.



- Cod doéng phai tu minh ghi s6 quyén bau ctr ciia minh bau cho timg tmg clr vién vao 6 trong
clia irng ctr vién do trén phicu bau.

A

6.2. Céc trueomng hop phiéu bau khong hop 1§

- Phiéu khong theo mau va khong c6 d4u ctia Cong ty.

- Phiéu gach x04, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khéng thuge danh sach dé c,
ting ctr da duge Pai hoi ddng ¢b dong bidu quyét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

- Phiéu c6 tdng sb quyén bAu cir cho céc ting ctlr vién vuot qua téng sb quyén bau cir ciia b
dong d6 s& hitu hoide duge Gy quyén.

Piéu 7. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su ching kién ciia céc cb dong.

- Viéc bod phiéu duge bt diu khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tat va két thic khi cd

ddng cudi cting bo phiéu bau vao thing phiéu.

Viéc kidm phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thiic.

- Két qua kiém phiéu duge 14p thanh bién ban va duge Trudng ban kiém phiéu cong bd trude
Pai hoi.

Pidu 8. Lap va cong b Bién ban kiém phiéu
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu. Noi dung Bién ban kiém
phiéu bao gém: Téng sb cd dong tham gia dy hop, tong s6 cb déng tham gia bo phiéu, sb va
ti 18 phiéu hop 18, phidu khong hop 18, phidu tréng; sb phiéu bau va ti 18 phiéu biu cho ting
Ging cir vién, két qua tring cir. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b cong khai

trude Pai hoi.

Piéu 9.
Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duge ghi
vao Bién ban cudc hop Dai hoi ddng cb dong.
Quy ché nay gdbm 09 didu va duge doc cong khai trude Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 Céng ty cb phin PAu tu phét trién nha va Pd thi VINAHUD.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qual

TM. POAN CHU TICH PAI HOI

',;f U TICH HPQT
EXN.

Trwong Quang Minh

2,
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A PO THI VINAHUD Péc lip - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU

Biu b6 sung/thay thé thanh vién Hji ddng quan tr
Céng ty ¢6 phin Piu tw phat trién nha va Pé thi VINAHUD
Nhiém ky 2021 - 2026

Hoém nay, vao héi 09 gio 50 phiit ngay 08 thang 10 ndm 2025 tai Tru sé¢ Cong ty cé phan
Dau tir phdt trién nha va Pé thi VINAHUD, Toa nha VINAHUD s6 105 phé Nguyén Bd Khodn,
phuong Yén Hoa, TP. Hi Noi, Ban kiém phiéu ciia Dai héi dong co dong thiwong nién nim 2025
Céng ty tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Hpi dong quan tri Céng ty nhiém kp 2021- 2026.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu
1. Ba Nguyén Thi Hoa — Truéng ban;
2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién;
3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién;
II. Danh sich tng ci vién biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
2021 - 2026 (Xép theo vin A, B, C).
Ong: BUI THANH SON Sinh ngay: 12/03/1978
Trinh d chuyén mén: K¥ su Xay dung Dan dung va Cong nghiép

IIL Két qua kiém phiéu
- Téng sb phiéu phat ra: 13 phiéu, tmg v6i 16.410.347 cb phin c6 quyén biéu quyét chiém
43,19% tdng sb phiéu cia cdc cd dong du hop va biéu quyét.
- Tbng sb phiéu thu vé:
+ 86 phiéu hop 1&: 13 phiéu.
+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.
Két qui kiém phiéu bau thanh vién Héi dong quén tri:

- Ong BUI THANH SON dat 16.410.347 quyén bau (chiém 100% tong s phiéu cua céc

cb dong dy hop va bidu quyét).
Pbi chiu véi cac quy dinh ctia Quy ché bau cir va Piéu 18 Cong ty, cdc Ong/ba cb tén
sau ddy da trang ctr thanh vién Héi ddng quén trj Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha
va D6 thi VINAHUD nhiém ky 2021 - 2026:

- Ong BUI THANH SON

Viéc kiém phiéu hoan tét vao hdi 10 gid 00 phut ciing ngay. Bién ban dugc lap thanh 02

(hai) ban va duge cic thanh vién Ban kiém phiéu théng nhét ky tén x4c nhan dudi day.



BAN KIEM PHIEU

1. Ba Nguyén Thi Hoa — Trudng ban

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién




¢O PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X VA PO THI VINAHUD Péc Iap - Tu do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAu b sung/thay thé thanh vién Ban kiém soat
Cong ty cb phin PAu tw phét trién nha va D6 thi VINAHUD
Nhiém ky 2021 - 2026

Hém nay, vao hoi 09 gicr 50 phiit ngay 08 thang 10 nim 2025 tai Tru sé Céng ty cé phdn
Pdu tir phat trién nhét va 6 thi VINAHUD, Toa nha VINAHUD s6 105 phé Nguyén Bd Khoan,
phuong Yén Hoa, TP. Ha Néi, Ban kiém phiéu ciia Pai hi déng cé dong thieong nién nim 2025
Cong ty tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém kp 2021- 2026.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu

1. Ba Nguyén Thi Hoa — Trudng ban;

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thj Thu Huwong — Thanh vién;

IL. Danh séch img cir vién biu thinh vién Ban kiém sodt Cong ty nhi¢m ky 2021 - 2026 *\3

(Xép theo vin A, B, C).
Ba PHAM THANH HUYEN
Sinh ngay: 27/11/1988
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ludt Kinh té
II1. Két qua kiém phicu
- Téng sb phiéu phat ra: 13 phiéu, tmg véi 16.410.347 ¢b phan c6 quyén biéu quyét chiém
43,19% tdng sb phiéu cta cac cd déng du hop va bidu quyét.
- Tbng sb phiu thu vé:
+ 86 phiéu hop 1&: 13 phiéu.
+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu,
Két qué kiém phiéu biu thanh vién Ban kiém sodt:

- BaPHAM THANH HUYEN dat 16.410.347 quyén bdu (chiém 100% tong sb phiéu cta

céc b dong du hop va bidu quyét).
Dbi chibu véi cac quy dinh cta Quy ché bau cir va Pidu 18 Cong ty, cic Ong/ba c6 tén
sau day da tring ctr thanh vién Ban kiém soat Céng ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va
D6 thi VINAHUD nhiém ky 2021 - 2026:

- BaPHAM THANH HUYEN

Viée kiém phiéu hoan tAt vao hdi 10 gio 00 phat cling ngay. Bién ban duge 1ap thanh 02

(hai) ban va duoc cac thanh vién Ban kidm phiéu théng nhét ky tén xac nhan dudi day.




BAN KIEM PHIEU

1. Ba Nguyén Thj Hoa — Trudng ban

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién




CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

S6: 01/2025/BC/VINAHUD-BGD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phl’l_c
Ha Noi, ngay @ thang 40 nim 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V/v: Két qua hoat dng sin xudt kinh doanh néim 2024 va ké hoach nim 2025

Ciia Céng ty ¢d phin dau tw phdt trién nha va dé thi VINAHUD

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Ban Téng Gidm déc Cdng ty xin dugc bdo céo Dai hoi ddng cb dong vé& két qua thuc hién san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

I. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2024

% Bdo cdo riéng

Chi tiéu

DVT: VND

K& hoach niim 2024

Ty 16

(ORI 202 RIL (%)

(Phé duyét tai
DHDCD nam 2024)

1 | Téng doanh thu 557.500.000.000 327.456.947.992 58,7%

2 | Téng chi phi 538.307.000.000 430.280.479.176 79,9%

3 | Loi nhudn truge thué 19.193.000.000 -102.823.531.184 -535,7%

4 | CP thué TNDN 2l 1.648.105.491

5 | Loi nhu4n sau thué 19.193.000.000 |  -104.471.636.675 | -544,3%
Cb tire Khéng chia cb tirc Khéng chia ¢b tic

r r A
% Bao cao hop nhat:

Chi tiéu

' Ké hoach nim 2024

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn nim 2024)

| Ty 18 TH/KH

TH 2024 %)

(Phé duyét tai
DHPCP ndam 2024)

(SR T R ) N

Téng doanh thu 603.000.000.000 |  369.068.101.472 |  61,2%
| Téngchiphi 584.007.000.000 |  543.797.204.116 |  93,1%
| Loinhuéntruge thud | 18.993.000.000 | -174.729.102.644 |  -920,0%
CP thué TNDN 240.000.000 1.832.384.551 | 763,5%
e T e
Loi nhuéin sau thué © 18.753.000.000 | -155.504.002.720 |  -829,2%

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt kiém todn nim 2024)




2. Danh gis chung vé viée thwe hién san xuét kinh niim 2024

Niam 2024 duge xem 1a mdt nam khé khén cna thi trudng bét dong san noi chung va cua nganh
vat ligu xay dung noi riéng. Nhiéu dy an dau tu xdy dung bi ngung tré, chdm tién d6 dan dén nhu
cau tiéu thy vt liéu xay dung giam sat. Day 1a nguyén nhén chinh dan dén doanh thu ban hang
hoé va dich vy ndm 2024 ctia cong ty chi dat 197,4 ty dong tuong duong 62,5% so véi doanh thu
ndm 2023. Bén canh do, co cau No/Téng ngudn vén 1én khién cho cong ty ludn phai dbi mit v6i
ap luc vé chi phi tai chinh phét sinh tir cac khoan vay.

Dé phti hop v6i tinh hinh thye té cla doanh nghiép cling nhu thich nghi véi sy bién dong clia thi
truong, Ban Téng Gidm dbe Cong ty da tién hanh tai cdu tric, tinh gian mo hinh hoat dong, co
céu lai t& chttc va co cdu ngudn von dé t6i uu hoa chi phi cling nhu két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép, cu thé:
- Cong ty dé thyc hién thoai von tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vugng véi gia
chuyén nhugng 100% Phan vén gép tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vuong la
1.080 ty ddng. Loi nhuén tai chinh phét sinh tir hoat dong chuyén nhuong phin von
gop dat 130 ty ddng.
- Trong ndm 2024, Cong ty da thyuc hién tat toan khoan vay (du ng gbe 760 ty dong) tai
Ngén hang TMCP Tién Phong tur s6 tién thu duge tir Chuyén nhugng phin vén goép
tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vugng.

- Cong ty da va dang thyc hign cdc cong viée, thu tuc cAn thiét nhdm ddy nhanh tién do
phép 1y ctia cdc Dy én bit dong san dé dua vao khai théc, nang cao hidu qué san Xuét
kinh doanh trong giai doan t&i.
Mic dit d& nd lyc cai thién tinh hinh khé khin kéo dai nhung két qua kinh doanh ciia ¢4 ndm
2024 chua thé cai thién so v&i ndam 2023 va khong thé dat duoc tit ca cdc muyc tidu da dé ra tai
Pai hoi ddng Ch déng thudng nién nam 2024. Cy thé:
- Téng doanh thu nam 2024 dat 61,2% Téng doanh thu ké hoach 2024;
- Tdng chi phi nim 2024 dat 93,1% Tdng chi phi ké hoach 2024;
(Theo bdo cdo hop nhdt)

3. Céng tac td chitc nhin sy:

K¢é hoach nim 2024 e
Noi dung (Phé duyéttai ndim 2024 Chénh léch
DHPCP nam 2024)
1 | Lao ddng binh quin (nguoi) 40 23 (17)
2 | Téng quy luong (VND) 10.488.888.960 | 5.655.649.674 |  (4.833.239.286)
g, | Lminnin sk quiw 21.851.852 20.491.484 (1.360.368)
dong/ngudi/thang

Trong ndm 2024, Cong ty thuc hién tinh gidm bd may nhén su dé phi hop véi thyce ti8n san xudt
kinh doanh cfing nhw t6i wu hod chi ph1 Do dé, sb luong lao dong c6 thép hon ké hoach nhén su
dugc PHDPCD phé duyét 1a 40 nguoi.

Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan nhung Cong ty vén cb ging duy tri
mirc thu nhép cho ngudi lao dong dé dam bao doi song vt chit ciing nhu tinh thin ctia ngudi lao
dong. Cu thé 1a: sb lwong ngudi lao dong thuc t€ nam 2024 giam di so v6i nam 2023 va so véi ké
hoach nhung thu nhap clia nguoi lao dong ndm 2024 binh quan dat 20.491.484 ddng/ nguoi/
thang, twong duong véi ké hoach dit ra.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Céng ty xAy dung cic chi tiéu ké hoach nim 2025 nhw sau:

K& hoach sin xuat kinh doanh niim 2025:

o NAM 2025
Chiucy BC rieéng BC Hop nhat
1 | Tong doanh thu 195.025.000.000 248.425,000.000
2 | Téng chi phi 174.802.000.000 224.002.000.000
3 | Loi nhuén trude thué 20.223.000.000 24.423.000.000
4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 11.705.000.000
5 | Thué TNDN hodn lai -
6 | Loi nhuén sau thué 9.358.000.000 12.718.000.000
Cb tirc Khéng chia Khdng chia

Quy lwong va thu nhap cia nguwoilao dong:

N6i dung Ké hoach nam 2025
1 | Lao dong binh quén (ngudi) 30
2 | Thu nhép binh quén ddng/ngudi/thang 21.500.000
3 | Téng qu§ luong (VND) 7.740.000.000

Pé dam bao thyuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh 2025, dbi véi cong tac nhan sy, Cong ty sé
ludn quan tdm cht trong va chi dao sat sao viéc didu chinh lai t6 chitc bd méy cho phi hop véi

yéu cdu san xuat kinh doanh trong timg giai doan.

Niam 2025 duge du bao la ndim co nhiéu chuyén bién tich cuc trong linh vuc bét dong san, do vay
bén canh viée tinh giam bién ché véi mot s6 bd phén du thira nhén sy, s& phai tang thém & cac bd
phan md rong linh vuce hoat dong, phuc vu cho ké hoach doanh thu ting trudng trong nim. Do d6
s6 luong lao ddng trong ndm 2025 du kién chi ting thém 07 lao dong so vo&i ndm 2024. Song
song véi ké hoach ning cao hidu qua san xuét kinh doanh, Céng ty dy kién tang muc thu nhép

binh quan d4u nguoi lao dong dat 21,5 triéu ddng/ngudi/théng.

Danh gia chung nim 2025:

Nim 2025, Ban Diéu hanh cong ty s& nd luc thyuc hién ké hoach kinh doanh c6 14i trén co sé& tbi
wu héa cée ngudn luc sin c6, tim kiém dbi téc chién lugc mé& réng hoat dong kinh doanh/ phat
trién cac du 4n bAt dong san tidém ning, chuyén nhuong/ thodi vén dé giam ap lyc tai chinh céc
khoan no vay va bd sung ngudn luc tai chinh dé thwe hién cac hoat dong kinh doanh c6 thé manh
va hiéu qua.

Cong ty ddt myc tidu loi nhuan sau thué dat ~ 13 ty trong ndm 2025. Véi viéc xdc dinh linh vye
trong tdm thuc hién 1a phat trién, kinh doanh Bét dong san, trong twong lai, Coéng ty s& c6 tiém
ning phat trién manh m& vé quy md 14n tai san. Tuy nhién, cdc hoat dong déu tu, phat trién bt
dong san déu mang tinh chét trung, dai han, can thém thoi gian dé hoan thién thi tuc phap 1y,

thiét ké va xay dung, trién khai ban hang.

et



2. Pinh hwéng, muc tién 2025:
2.1 Hoat dpng diu tw tai chinh, kinh doanh biit dpng san:
a.  Déivéi cde dw dn Vinahud dd tham gia gp von dau tur

(i) Du &n Khu du lich tai Phuong Dién Duong, thi xa Dién Ban, tinh Quang Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An): Cong ty hién dang s& hiiu (truc tlep/g1an tiép)
99,99% cb phén tai Cong ty CP Péu tu va Xéy dung Xuan Phu Hai (Chu dau tu Du 4n).
Trong nam 2025, cong ty ¢o ké hoach thodi von toan bd s6 ¢b phan dang sd hitu dé thu
hdi ngudn von da du tu dong thoi tat toan khoan vay tai Ngan hang TMCP Tién phong,
giam ap luc ng vay va cin d6i co céu ngudn vbn doanh nghiép.

(ii) Dy an Khu dé thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai Xd Quang Tién, thanh pho
Hoa Binh (“Du An Vién Nam”): Du 4n c6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri dic dia, giao
thong thuén loi noi ctra ngd thanh pho Hoa Binh (trén truc cao téc Ha Noi — Hoa Binh
vGi 45 phat di chuyén bang 6 t6 tir ndi thanh Ha Noi. Hién nay, cong taic GPMB tai du
4n dé co ban hoan thanh va Chi dau tu dang hoan thién céc thu tuc vé dit dai. Cong ty
dang tich cuc phdi hop vdi cée dbi tac Lién danh nha dau tu dé cung thuc hién céc cong
viée dau tu phét trién du 4n, muyc tidu tao ra ngudn thu nhap trong giai doan 2025-2027.

b. Paéi vai cde du dn bat dong san khdc:

Cong ty VINAHUD s& tiép tuc tim kiém cac dy 4n BAt dong san tiém ning trén thj truong
hogc tir céc thong tin gidi thidu cia Cb déng lén dé thuc hién mua ban / hop tac nhim ting
thém co hdi diu tu va kha ning sinh 16i cho VINAHUD.

2.2 Hoat dng tw visn quén I dy dn, tw vin phdt trién dy dn :
Tiép tuc bo sung nhén su chit lugng, kién toan tb chirc bb méy trong linh vyc tu vAn quan ly
du an/tu van phat trién du 4n cho Vinahud. Muc tiéu, nam 2025 chu dong duge nhén su trién

khai tai cc du 4n dang truc tiép tham gia 26p von, lam tién dé dé mo rong phat trién doanh
thu cta linh vue nay véi vai tro don vi tu van cung cAp dich vu.

2.3 Hoat dong khac:

- Duy tri hoat dong thuong mai (kinh doanh vét liéu xay dung, cho thué vin phong)

- Tiép tuc tim kiém, tham gia céc hop ddng tu vAn gidm sét, tu vin quan 1y dy 4n phi hop véi
ning luc, kinh nghiém ctia Cong ty.

- Tim kiém co hdi mé rong hoat dong kinh doanh, hop téc, phat trién hoat déng kinh doanh theo

xu thé thi truong.
Trén day la toan by ndi dung Béo cao két qua SXKD nim 2024 va ké hoach nim 2025 cta Cong
ty CP Pau tu phat {rién nha va d6 thi Vinahud, Céng ty kinh bdo céo va trinh Pai hoi ddng cb
déng xem xét thong qua.

Xin trén trong cdm on!

Noi nhiin :
- Nhu kinh gui ;
- Lwu VP, TCKH

'P'HAN ANH TUAN



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phice

CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINAHUD

S6: 02/2025/BC/VINAHUD-HDQT Ha Noi, ngeyOHf thang/Q néim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

V¢é két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Diu tu phat trién Nha va D6 thj VINAHUD tran
trong bao cao Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 va
ké hoach hoat d6ng nam 2025.

I. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP TRONG NAM 2024:

Hodi déqg quan tri Céng ty bdo cdo tinh hinh thurc hién cac cong viée chinh di duogc
Dai hoi dong c6 dong théng qua tai dai hoi thudng nién ndm 2024 nhu sau:

1. Panh gis vé két qua hoat dgng SXKD niim 2024 ciia Cong ty:

&,

% Bao cao riéng

DVT: VND
A | Ké hoach hafn 2024‘1 ; o | 9 18
TT | Chi tiéu (Phe duyer tai-DHDCD Thuwe hién 2024 TH/KH. (%)

| nam 2024)

1 | Téng doanh thu 557.500.000.000 327.456.947.992 58,7%

2 | Téng chi phi 538.307.000.000 430.280.479.176 | 79,9%

3 | Loi nhuén trude thué 19.193.000.000 -102.823.531.184 -535,7%

4 | CP thué TNDN - 1.648.105.491

5 | Loi nhuan sau thué 19.193.000.000 -104.471.636.675 -544,3%

Cb tie Khong chia c tirc Khéng chia cb tic

(Theo Bdo cdo 1ai chinh riéng kiém todn ndm 2024)

% Bdo cdo hop nhit:

| Keé hoach nim 2024 |

| (Phé duyét tai DHDCD. |
nam 2024) i

Ty 16
TH/KH (%)

TH 2024

Chi ti€u

1 | Téng doanh thu 603.000.000.000 369.068.101.472 | 61,2%
2| Téng chi phi 584.007.000.000 543.797.204.116 | 93,1%
3 |Loinhupntruéethué | 18.993.000. 000 |  -174.729.102.644 | 920, 0%

4 | CP thué TNDN 240.000.000 1.832.384.551 | 763,5%

= Thue TNDN hoan 1a1 = — e
6 |Loinhunsauthué | 18.753.000.000 | -155.504.002.720 -829,2%
= Co tirc Khong chla cd tire B Khong chia ¢d tirc

1




Nim 2024, do nhitng kho khan chung cta thi truong bét dong san nén doanh thu khéng dat so
v6i ké hoach da duoc phé duyét tai PHDCD nam 2024, Bén canh do, ty 1é Nor/Tong ngudn vén
cao khién cho cong ty ludn phai dbi mit véi ap luc 16n v& chi phi tai chinh. Cu thé:
- Téng doanh thu nam 2024 dat 61,21% Téng doanh thu ké hoach 2024;
- Téng chi phi nam 2024 dat 93,11% Téng chi phi ké hoach 2024
(Theo bdo cdo hop nhdt)

Doanh thu giam dang ké trong khi céc khoan chi phi c¢b dinh (1ai vay, chi phi quan ly..) khong
giam tuong tmg dan dén loi nhuan sau thué hop nhit nim 2024 bj 15 155.504.002.720 dong.

Xuit phat tir tinh hinh kinh doanh thyc té cling nhu dé thich nghi véi su bién dong cua thi
truomg, Cong ty da tlen hanh tai cdu trac, tinh gian mo hinh hoat ddng, co cu lai td chiic va co

céu ngudn von dé t6i uu hoé chi phi cling nhu két qua kinh doanh ctia doanh nghiép, cu thé:

- Congty da thuc hién thoai von tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vuong véi gia
chuyén nhuong 100% Phén vbn gop tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Vuong la
1.080 ty ddng. Loi nhun tai chinh phét sinh tir hoat dong chuyén nhugng phin vén
gbp dat 130 ty ddng.

- Trong nam 2024, Céng ty dé thyc hién tat todn khoan vay (du ng gbe 760 ty. dong)
tai Ngén hang TMCP Tién Phong tur s tién thu duge tir Chuyén nhuong phén vén
gbp tai Cong ty TNHH M¢é Linh Thinh Vuong.

- Cong ty da va dang thuc hién cac cdng viéc, thu tuc can thiét nhiim ddy nhanh tién
d6 phap 1y ctia cac Du 4n bat dong san dé dua vao khai thac, ndng cao hi¢u qua san
xudt kinh doanh trong giai doan téi.

2. Panh gi4 tinh hinh thwe hién dinh hwéng, muc tiéu phat trién nam 2024:

Chi tiéu

Ké hoach 2024
(phé duyét tai DHDCD niam
2024)

K#ét qué thue hign 2024 & D4nh gia

SRS 1CO

Cong tac giam
sat hoat dong
ddu tu, phat
trién du 4n

Tiép tuc giam sat hoat dong dau tu,
phét trién Dy an céng ty tham gia
gop vbn ddu tu, bao gdm: Dy an
Grand Mercure HOi An, Du éan
Vién Nam, Khu nha & Lang Hoa
Tién Phong.

Chua c6 nhiéu tién trién dang ké. Cu
thé: N&m 2024 1a nim tinh hinh chinh
tri, kinh té ca trong nudc va qudc té cé
rAt nhidu bién dong. Do vy, viéc trién
khai c4c Du 4n Bit dong san giip nhiéu
khé khin va anh huéng rit 16n dén
cOng tac hoan thién thu tuc phap ly, dau
tu, xdy dung ctia Dy 4n.

Thoai vbn tai
Cong ty TNHH
M¢é Linh Thinh
Vuong

Chuyén nhuong 100% Phan vén
gop tai Cong ty TNHH Mé Linh
Thinh Vugng

Déi tac chuyénqnhu‘qng du kién:
Cong ty Co phan VNC
Construction.

Hoan thanh. Gia chuyén nhuong thuc
té 12 1.080 ty ddng. So véi gia mua ban
dAu 12 950 ty ddng, cong ty da thu dugce
khoan loi nhuén tir hoat dong tai chinh
1a 130 ty dong

T4t toan Khoan
vay tai Ngén
Hang TMCP
Tién Phong.

Str dung sb tién thu dugc tir viée
Chuyén nhuong Phén vén gop tai
Mé Linh Thinh Vuong dé tét toén
mot phin/ toan by Khoan vay Tai
Ngén hang TMCP Tién Phong

Hoan thanh. Céng ty da tit toan toan b
(no gbc, 14i) cia khoan vay tai Ngan
hang TMCP Tién Phong (Khoan vay c6
du no gbe 760 ty dong)




3. P4anh gia tinh hinh thwe hién cdng tic to chire nhan su:

Ké hoach niim 2024

Noidung  (Phoduygttgi | TGRS Chénh lgoh
" pHDCPnam2024) . M iy ‘
1 | Lao dong binh quan (nguoi) 40 23 (17)
2 | Téng quy luong (VND) 10.488.888.960 | 5.655.649.674 | (4.833.239.286)
Thu nhép binh quan
3 &ng/nenbifthing 21.851.852 20.491.484 (1.360.368)

Trong nam 2024, Cong ty thuc hién tinh gidm by may nhén su dé phi hop véi thuc tién san
xudt kinh doanh ciing nhu t&i wu hod chi phi. Do dé, so lugng lao dong co thip hon ké hoach
nhan su dugec PHDCP phé duyét 1a 40 nguoi.

Mic di tinh hinh san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khén nhung Cong ty van ¢b gang duy tri
murc thu nhap cho ngudi lao dong dé dam bao doi song vat chit cting nhu tinh thin ctia ngudi
lao dong. Cu thé 1a: s6 luong nguoi lao dong thyc té nim 2024 giam di so v6i ndm 2023 va so
v6i ké hoach nhung thu nhap clia nguoi lao dong nam 2024 binh quén dat 20.491.484 dong/
ngudi/ thang, twong duong véi ké hoach diit ra.

1. PANH GIA VE CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2024
1. Panh gia chung vé cong tac nhan sy HPQT

Ngay 17/07/2024, Ong Nguy&n Minh Tuén va Ong Ngb Diic Tém da c6 Don xin tir nhiém
chttc vu Thanh vién HPQT. Theo do, tai cudc hop Dai hoi dong ch dong bat thuong nam 2024
dién ra vao ngay 05/09/2024 da thong qua phuong 4n mién nhiém & bau bo sung thanh vién
HDQT. Nhan sy Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026 sau khi kién toan gbm 3 thanh vién:

1. Ong Truong Quang Minh — Chti tich HDQT va Nguoi dai dién theo phap luét;
2. Ong Bui Viét Anh — Thanh vién HDQT;
3. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HDQT;

Miic du ¢6 su thay dbi bién dong vé nhan sy nhung céc thanh vién HDQT da rat cb géng,
nd lyc dé hoan thanh nhiém vy duge PHPCPD giao pho, hoat dong tudn thi quy dinh phap ludt,
Diéu 1& Cong ty, ddm béo vai trd quan ly, chi dao toan dién Ban Didu hanh trong viée diéu hanh
c4e linh vue SXKD, bao toan va phat trién ngudn vbn ciia Cong ty.

2. Panh gid vé cong tac to chire va hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2024, Hoi ddng quén tri da t chirc cac cude hop dinh ky (hang quy) va cac
phién hop HDQT theo yéu ciu nhiém vy SXKD ctia Cong ty. HDQT ban hanh céc Nghi quyét,
Quyét dinh dé thyc hién chirc ning quan tri hoat dong ctia Cong ty va chi dao Ban Bleu hanh
trong vi¢e thuc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) d4 dugc Dai hoi dong ) dong
giao. Céac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh ding quy dinh vé& thdm quyén,
dép tmg yéu ciu cdng viéc ctia Cong ty trong ndm 2024, Cu thé nhu sau:

- Cudc hop dinh ky Quy 1/2024: HDQT thyc hién danh gid cac cong viéc da thue hién trong
nam 2023 & dinh huéng hoat dong nam 2024, trén co sd do HDQT thong qua ndi dung
cic bdo cho trinh céc cb dong tai PHDCD thudng nién nim 2024 (t6 chirc ngiy
24/06/2024)

- Cudc hop dinh ky quy II, III, IV/2024 véi céc ndi dung chu yéu 1a thao ludn, kiém tra,
giam sat, chi dao Ban Diéu hanh thyc hién trién khai cac hoat dong SXKD nim 2024 theo
Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2024, Céc chi tiéu Loi nhudn trude thué va Loi
nhuén sau thué trong nam 2024 chua dat duge theo ké hoach duge PHPCP phé duyét.

- Cudc hop bét thudong quy 111/2024: HDQT thyc hién danh gia cac cdng viée da thuc hién
tir ddu nim 2024 & tinh hinh thue té kinh doanh, trén co s& d6 HDQT théng qua ndi dung
3
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c4c bdo cdo trinh cac cd doéng tai PHPCD bét thuong nam 2024 (tb chiic ngay
05/09/2024)

- Chi dao l4p Bdo céo tai chinh nam 2024 va thuc hién lya chon: Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh la don vi kiém toan thuc hién soat xét Bao
céo tai chinh ban nién & Céng ty TNHH Kiém toan va tu van A&C — Chi nhanh Ha Noi
thue hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2024.

- Bén canh viéc bam sat chi dao hoat dong SXKD, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban
Diéu hanh quan tdm, chdm lo doi song cho ngudi lao dong trong Cong ty.

3. V& hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

Pé nghi Quy Cb déng xem tai Phu luc 1 giri kém Bdo cdo nay.

III. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN DPIEU HANH
1. Hoat ddng chi dao, giam sat cia HPQT doi véi Ban di¢u hanh:

Nim 2024, Tong gidm dbc & Ban didu hanh da didu hanh hoat déng SXKD ciia Cong
ty theo nghi quyét PHPCD thuong nién va bat thuong nam 2024, tuan thi quy dinh phap luat,
Diéu 1& Cong ty. Theo d6, hang tudn Ban diéu hanh thuc hién ché d6 hop giao ban dinh ky véi
céc Trudng bd phén phong ban, Ké toan truong, dong thori t chite cée cude hop bit thuong dé
xit 1y kip thoi cdc vAn dé phat sinh. Téng giam déc & Ban diéu hanh tham dy day du cac cude
hop dinh ky ctia HPQT va céc cudc hop, hoi y dinh ky hang thang véi Cha tich HBDQT nham
bdo cdo, danh gid, ra sodt tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD ctia Cong ty. Bén canh 4o,
HPQT d chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sip xép b may té
chirc nhén sy, tiép tuc duy tri ché d6 dai ngd cho CBNV.

2. Panh gia v& hoat dng ciia Ban diéu hanh:

Nam 2024, do nhiing bién déng khé khan cia nén kinh t& vi mé va thi trudng BAt dong
san, tinh hinh SXKD ctia cong ty da khong dat dugc theo ké hoach @ ra. Tuy nhién, & phuong
dién dau tu, Téng gidm dbc & Ban didu hanh da nd luc rat 16n dé xay dung phuong an, phdi
hop v&i cac dbi téc tai chinh dé hoan thanh chii trwong thoai vbn tai Cong ty TNHH Mé Linh
Thinh Vuong va Tét todn mot phan Khoan vay tai Ngan hang TMCP Tién Phong theo nhu ké
hoach d& duoc Pai hoi ¢6 dong phé duyét. HDQT s& tiép tuc gidm sat, chi dao Ban didu hanh
hoan thién so db td chirc, ban hanh céc ché @9, chinh séch, quy dinh c6 lién quan ctia Cong ty
nhdm phit hop véi quy mé hoat déng méi ctia Cong ty trong thoi gian toi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Trén co s& K& hoach sén xuét kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty, Hoi déng quan tri s&
tap trung chi dao va hoan thanh cac ndi dung quan trong sau:

1. Tép trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Pidu hanh trién khai cac giai phap nhim thyc
hién thanh céng ké hoach SXKD nim 2025 dugc PHDCD thong qua, véi céc chi tiéu san
xuét kinh doanh co ban sau:

DVI: VND

NAM 2025

Chi tiéu

TH 2024

369.068.101.472

BC riéng

BC Hop nhat

248.425.000.000

Thué TNDN hoan lai

- 21.057.484.475

Loi nhuén sau thué

- 155.504.002.720

9.358.000.000

12.718.000.000

1 | Tong doanh thu 195.025.000.000
2 | Téng chi phi 543.797.204.116 174.802.000.000 | 224.002.000.000
3 | Loi nhufn trude thué - 174.729.102.644 20.223.000.000 | 24.423.000.000
4 | CPthué TNDN 1.832.384.551 10.865.000.000 | 11.705.000.000
5
6
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2. Chi dao Ban Bleu hanh tiép tuc thuc hién cac hoat dong tai chinh, quan ly gidm sat hoat
dong dau tu, trién khai thyc hién cdc Dy 4n dang c6 dé nang cao hiéu qua dau tu, cy thé:

(i) Du an Khu du lich tai Phudng Dién Duong, thi x@ Di¢n Ban, tinh Quang Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An): Cong ty hién dang s& hitu (truc tiép/gian tiép)
99,99% b phin tai Cong ty CP PAu tu va Xay dung Xuan Phi Hai (Chii dau tu Dy 4n).
Trong nim 2025, céng ty c6 ké hoach thodi von toan bd s6 ¢b phan dang s& hitu dé thu
héi ngudn von da dau tu ddng thoi tat toan khoan vay tai Ngan hang TMCP Tién phong,
giam ap lyc ng vay va cn ddi co céu ngudn von doanh nghiép.

(ii) Du 4n Khu d thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai X& Quang Tién, thanh phd
Hoa Binh (“Du An Vién Nam”): Du 4n c6 dién tich 65ha, toa lac tai vj tri dic dia, giao
théng thuén lgi noi clra ngd thanh phé Hoa Binh (trén truc cao tdc Ha Noi — Hoa Binh
v6i 45 phut di chuyén bang 6 t6 tir ndi thAnh Ha Noi. Hién nay, cong tic GPMB tai dur
4n di co ban hoan thanh va Chu dau tu dang hoan thién céc thi tuc vé dét dai. Cong ty
dang tich cuc phéi hop véi cée ddi tac Lién danh nha dau tu dé ciing thuc hién céc cong
viée diu tu phat trién du 4n, muc tiéu tao ra nguén thu nhép trong giai doan 2025-2027.

Trén déy la béo cdo ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2024 va ké hoach hoat dong trong
niam 2025. Kinh trinh Dai h6i xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, HBQT.

Truong Quang Minh




PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2024

S6 budi hop
STT|  Thanh vién HDQT Chike vu ;[:;'é‘ndt‘]‘lil ‘z T’(’l:lel:';:m
dy
1 | Ong Truong Quang Minh CT HPQT 28/28 100%
2 | Ong Nguyén Minh Tuén TV HPQT 16/28 100%
3 | Ong Ngb Dirc Tm TV HDQT 16/28 100%
4 | Ong Bui Viét Anh TV HDQT 12/28 100%
5 | Ong Phan Anh Tuin TV HDQT 12/28 100%

1. Ong Trwong Quang Minh (Chia tich HPQT tir ngay 17/10/2022) - Chi tich HDQT:

- Chj dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT tung thang, quy; Chi dao viéc
chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHPCD, HDQT, Chu toa hop
DbHBCD, HDQT.

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va céc van dé& duoc HPQT phan cong theo Diéu
1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Chi dao va giam sat vi¢c thuc hién cdc Nghi quyét, Quyet dinh cta HPQT; Chi dao viéc xin
¥ kién céc thanh vién HDQT bang van ban v& céc vén de can quyét nghj trong thoi gian gifta
céc phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dép tng yéu cdu SXKD ctia Cong ty.

- Thuce hién céac quyen va nhiém vu dugc HPQT uy quyen theo Piéu 18 ctia Cong ty.

2. Ong Nguyén Minh Tuén — Thanh vién HDQT: (Mién nhiém tir ngay 05/09/2024)

- Thye hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chire hoat dong ctia Cong ty.
3. Ong Ngb Dirc TAm — Thanh vién HDQT: (Mién nhiém tir ngay 05/09/2024)

- Thue hién nhiém vy TV HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 td chirc hoat ddng ctia Cong ty.
4. Ong Bii Viét Anh — Thanh vién HPQT: (b nhiém tir ngay 05/09/2024)

- Thye hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chie hoat dong ctia Cong ty.
5. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HDQT: (b6 nhiém tir ngay 05/09/2024)

- Thuc hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 16 t chirc hoat dong cia Cong ty.




IN( 37 Y CO PHAN PAU TU PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SNNHA VA bO TH]I VINAHUD Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

3/2025/BC/VINAHUD-BKS

Ha Noi, ngay 0T thang ADnam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh givi: Dai hi ddng ¢b ddng thwong nién nim 2025
- Cdn cir thi.'c ndang, nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty co phcfn Ddu tur
phdt trién nha va Dé thi VINAHUD (Sau ddy goi tat la “Cong ty”),
- Cdn cit Bdo cdo 1ai chinh ndm 2024 cia Cong ty da dugc kiém todan béi Cong ty TNHH Kiém
todan va Tw van A&C;
Ban Kiém soat Cong ty bao cédo Pai hoi dong ¢b déng thudong nién nim 2025 két qua kiém tra,
gidm sat cdc mit hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:
I. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024 va dinh huéng hoat djng niim 2025
Tai Pai hoi ddng cb dong bét thuong ngay 05/09/2024 da bd sung/thay thé thanh vién Ban kiém
soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 gom 03 thanh vién:
1. Ong Mai Kién - Trudng ban;
2. Ba Nguyén Thi Liéu - Thanh vién
3. Ba Nguy@n Thi Mién - Thanh vién.

Ban Kiém Soét voi tu cach la dai dién ¢b déng da thuc hién cong tac kidm tra, gidm sat va kién
nghi nhiing thay ddi cén thiét trong céc linh vuc quan trj i ro, nang cao chét lugng quan tri doanh
nghiép tai Cong Ty. Trong nim 2024, hoat dong ctia BKS bao gom:

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang véi Hoi Pbng Quan Tri, Téng Giam Péc va
ban diéu hanh Cong Ty;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri lwa chon Céng ty kiém toén ddc lap thuc hién kiém toan BCTC
nam 2024 va BCTC soat xét ban nién ctia Cong ty.

- Gidm sat viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong thudong nién
va bét thudong nam 2024 d6i v6i HPQT va Ban Thng giam dbe;

- Gidm st hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chép hanh cac quy dinh vé
tai chinh, ké toan ctia Cong ty;

- Giam sat viéc chi, tra luong, thuéng, thu lao, cdc khoéan lgi ich clia nhiing ngudi quan ly Cong
Ty pht hop véi ké hoach da dugce théng qua tai cude hop PHDCD thudng nién ndm 2024.

- Thuec hién céc cdng tac khéac theo chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soét.

Nim 2025, dé phét huy hon nita vai tro gidm sat, kiém tra dam bao tinh tudn thi, minh bach trong
hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat s& tlep tuc ting cudng ddy manh hoat dong, tip trung hon
ntta vao céc cong tac kiém tra ndi b, cu thé:

- PAy manh cong tic gidm sat tinh hinh tudn thi cde quy dinh, quy ché trong viéc quan ly diéu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty va cdc don vi thanh vién.

- Phéi hop véi céc bd phan chuyén mon ciia Cong ty dé kiém tra dinh ky chuyén séu céc don vi
thanh vién dam bdo tinh tudn th phép luét lién tuc va quan triét téi ting b phén, tirmg mang
cdng viée.

- Chu dong ddi méi cach thire gidm sét, kiém tra cho phit hgp véi tinh hinh thye té tai Cong ty va
don vi thanh vién.




I1. Két qua gidm sat hoat ddng ciia Hi dong quan tri niim 2024
Hoi ddng quan trj Cong ty da thé hién céc chirc ning, nhi¢m vy trong cong tac dinh hudng, chi dao,
quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thé hién & céc linh vuc sau:

- Trién khai cac cude hop va théng nhét vé chién lugc, dinh huéng phat trién, ké hoach san xuat
kinh doanh va chi dao cong tdc quéan Iy trong pham vi thim quyén ctia Hoi ddng quan tri;

- Ban hanh Nghi quyet Quyet dinh va gidm sat Ban Diéu hanh trong viée trién khai va thyc hién
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024, cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia

Cong ty.

- Théng qua chuwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2024,

- Quyét dinh phé duyét lya chon Coéng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha
Thanh thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién;

- Quyé’t dinh thay dbi va lya chon Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHII Kiém toan va
Tu van A&C thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty;

- Quyét dinh cac vén dé khéc thude thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky (hang quy) va cac phién hop

HDQT theo yéu cAu nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty. HDQT ban hanh cic Nghj quyét,

Quyet dinh dé thyc hién chitc niing quan tri hoat dong ctia Céng ty va chi dao Ban Piédu hanh trong

viéc thuc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh. Ban Kiém sodt nhan thay cac nghi quyet quyet

dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh déu tuan thi cic quy dinh tai Nghi quyét Dai hoi dong cb
d6ng, Diéu 16 Céng ty va phap luét hién hanh.

Ban Kiém soat danh gia HDQT trong ndm d& thuc hién chtic nang, nhiém vy trong viéc dinh
huéng, chi dao, quan ly cong ty phu hop véi thAm quyén ctia HDQT. Hoi dong quan trj duy tri hop
thuong ky va dot xudt bang hinh thue tép trung hodc théng qua hinh thire 1y ¥ kién bang van ban
@2 ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cc vén dé thude thAm quyén theo diéu 1 cong

ty. .

IV. Két qua gidm sat hoat ddng ciia Ban Téng giam d6c nim 2024

- Ban Téng gidm dbc Céng ty truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ning
va nhiém vu quy dinh tai Piéu 18 cia Cong ty, trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh theo nghi quyét ciia Pai hoi c6 dong, nghi quyét, quyét dinh ctia Hbi ddng quan tri.

- V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét DHDCD 2024:
Cong ty chua hoan thanh chi tiéu doanh thu chi dat 61,2 % so vdi ké hoach nam 2024 dugc Dai
hoi ddng cb dong ngay 24/06/2024 théng qua.

- Hoat dong khac:
Cong tac lap, kiém todn va cong bd béo céo tai chinh duge thuc hién theo ding quy dinh cta
phép luat vé tai chinh, ké toan va kiém todn;
Nim 2024, Cong ty da tiép tuc ra soét, sip xép lai nhan sy ddm bao phu hop véi thuc té hoat
dong cna Cong ty va dé tiét giam chi phi.

Ban Kiém so4t danh gia hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc Cong ty nim 2024 phu hop véi Quy ché

ndi bd vé quan tri Cong ty, ddp (mng véi yéu cAu quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.




V. Thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024

1. Céng tac 1ap va kiém toan bdo cdo tai chinh:

- Bdéo cdo tai chinh ctia Coéng ty duoc ldp theo cac Chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh; duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C - don vi dd duge UBCK

Nha nude chap thuén kiém toan cde Cong ty c6 lgi ich cong ching.

- Ban Kiém so4t Cong ty nhit trf v6i Béo cdo tai chinh nim 2024 cta Céng ty dd duge Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu van A&C kiém toan.

2. Mot s6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2024

- A Ae g A , r <
a. Bang cin doi ke toan tom tat:

TT Chi tiéu (DVT: ddng) 31/12/2024 01/01/2024
A | TONG TAI SAN 4.169.519.009.982 | 4.975.352.017.737
1 | Taisan ngén han 3.485.149.108.116 | 3.340.435.937.866
Tién va cac khoan twong duong tién 1.246.329.052 19.431.155.544
Dau tur tai chinh ngén han 292.000.000 292.000.000
Céc khoan phai thu ngén han 1.847.851.071.003 | 1.765.141.831.440
Hang ton kho 1,628.000.639.487 | 1.541.591.031.597
Tai san ngan han khéc 7.759.068.574 | 13.979.919.285
2 | Taisin dai han 684.369.901.866 | 1.634.916.079.871
Céc khoan phai thu dai han 145.003.000.000 |  145.003.000.000
Tai sin c6 dinh 35.190.860.515 | 40.697.884.488
BAt dong san dau tu 10.301.087.307 |  8.819.055.651
Tai san do dang dai han - -
Dau tur tai chinh dai han 35.049.584.910 |  999.897.452.883
Tai san dai.han khiic 458.825.369.134 | 440.498.686.849
B | TONG NGUON VON 4.169.519.009.982 | 4.975.352.017.737
1| No'phai tra 4.079.002.510.910 | 4.729.331.515.945
No Ngén han 2.905.292.017.911 | 1.963.267.431.866
No Dai han 1,173.710.492.999 | 2.766.064.084.079
2| Von chii 56 hiru 90.516.499.072 | 246.020.501.792




TT

Chi tiéu (PVT: ddng)

31/12/2024

01/01/2024

Von gop cua chi sd hitu

380.000.000.000

380.000.000.000

Théng du von co phan

(4.034.545.455)

(4.034.545.455)

Qu§ dau tu phat trién

4.412.975.001

4.412.975.001

Loi nhuén sau thué chua phan phoi

(290.018.919.721)

(134.514.913.930)

S

iy
=
=

Loi ich cb dong khong kiém soat 156.989.247 156.986.176
b. Bdo céo két qui hoat dong kinh doanh tém tiit:
TT Chi tiéu (DVT: dong) Nim 2024 Nim 2023

1 Doanh thu thuin 194.912.762.450 310.792.902.944

2 Gi4 von ban hang 184.593.861.420 296.798.736.051

3 Loi nhuén gop 10.318.901.030 13.994.166.893

4 Chi phi b4n hang va QLDN 41.741.684.232 32.504.283.475

A ~ .. A A A
t
g | HbeMEhogels wongeong gylien 4.053.056.287 (3.826.237.223)
doanh lién két

6 Lai (16) hoat ddng tai chinh (146.125.902.908) |  (122.994.086.974)

7 Li (15) hoat ddng khic (1.233.472.821) 3.226.917.701

8 Loi nhuén truée thué (174.729.102.644) |  (142.103.523.078)

9 Logi nhufn sau thué (155.504.002.720) |  (163.742.467.427)

3. Mot s6 chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu PVT Nim 2024 Niim 2023

Kha ning thanh toan ng ngin han
- Hé s6 thanh todn ngén han lan 12 | o7
- Hé sb thanh toan nhanh l4n 0,64 0,98
Hé s6 ng
- No phai tra/Vén CSH lan 45,06 19,22
- No phai tra/ Tong TS % 98% 95%
Co cAu tai san
- TSNH/Téng TS % 84% 67%
-TSDH/ Téng TS % 16% 33%
Kha nang sinh loi
-LNTT/Doanh thu % -89,6% -45,7%
- LNST/Doanh thu % -79,8% -52,7%
-LN rong/ Téng TS (ROA) % -4,2% -2,9%
- LN rong/ Vén CSH % -193% -57,8%
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- Chi s v& kha ning sinh 16i nim 2024 suy giam déng ké so véi nim 2023.
VL. Panh gia két qua thue hién nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2024:

1. Két qua thye hién ké hoach sin xuiit kinh doanh theo nghi quyét Pai hoi dong cb ddng
thuwdng nién ngay 24/06/2024 nhw sau (dvt: ddng):

TT Chi tiu Kéhoach2024 | Thychign2024 | 1Y 13‘;1*2}:,1(11
i | Eenceanhalinfestul 603.000.000.000 |  369.068.101.472 61,2%
nhap khaic
2 | Téng chi phi 584.007.000.000 |  543.797.204.116 93,1%
3 | Loinhun sau thué 18.753.000.000 | (155.504.002.720) (829,2)%
4 Cb tie Khong chia Khong chia

Cong ty da khoéng hoan thanh ké hoach chi tiéu loi nhuan sau thué, giam 829,22% so véi ké
hoach nim 2024 duoc Pai hoi dong cb déng ngay 24/06/2024 théng qua.

2. Két qua cic ndi dung khéc theo nghj quyét Pai hoi ddng c6 dong thuwdng nién nim 2024
nhw sau:

- Thi lao Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém soat nim 2024: Theo nghi quyét PHDCD thudng nién
nim 2024 nhu sau:

Thoi diém két thic

Ho va tén Chitc vu Thoi diém bit diu

I. Hoi dong quan tri

Truong Quang Minh Chu tich 01/01/2024 31/12/2024
Bui Viét Anh Uy Vién 05/09/2024 31/12/2024
Phan Anh Tuin Uy Vién 05/09/2024 31/12/2024
Nguyén Minh Tuin Uy Vién 01/01/2024 05/09/2024
Ngb Ptic TAm Uy Vién 01/01/2024 05/09/2024
II. Ban Kiém Soat

Mai Kién Trudng ban 05/09/2024 31/12/2024
Phan Anh Tudn Trudng ban 01/01/2024 05/09/2024
Nguyén Thi Mién Thanh vién 01/01/2024 31/12/2024
Nguyén Thi Liéu Thanh vién 05/09/2024 31/12/2024
Pham Thanh Huyén Thanh vién 01/01/2024 05/09/2024

- Phan phdi lgi nhuén sau thué va tra cb tie: Cong ty dé xuét khong chi tra ¢ tirc vi két qua san
xuét kinh doanh 2024 bi 15.

- Lua chon don vi kiém toan: Nam 2024 Céng ty ky hop ddng kiém toan v&i Céng ty TNHH
Kiém toan va Tu vAn A&C la Cong ty cé trong danh sach duge UBCK Nha nudc chép thuan
kiém toén cac Cong ty c6 loi ich cong chiing thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 va
Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam soét xét B4o cdo ban nién, ding Nghi quyét PHPCP
thuong nién 2024 thong qua.

VII. Kién nghi ciia Ban Kiém so4t

Cin ctr K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quén trj va

Ban Diéu hanh c6 bién phap quyét liét trong cong tac chi dao didu hanh, phéat huy nhitng viéc da dat

duoe, giai quyét dut diém céc vén @& con ton tai:



- CAn c6 co ché, ché tai cu thé trong diéu hanh san xuat kinh doanh, ké hoach thu hoi xur ly cong
ng qua han (néu cé) dé dam bao viéc san xuat kinh doanh c¢ hi€u qua.

- Téap trung ngudn luc, ddy nhanh viéc hoan thanh cac thi tyc hd so dbi vai cae Du én trong diém.
Pay manh qua trinh dong géi phat trién du an, phédn phoi cac san phém bét dong san chat lugng
ra thi truong dé timg hoan thanh t6t cac muc tiéu Ké hoach ma DPHPCP Cong ty di thong qua.

- Nghién ciru, tim kiém céc giai phép hitu hiéu dé cai thién tinh hinh kinh doanh chung cua Cong
ty.

- Thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi, sit dung t6i uu hoa cac ngudn lyc tai san va con
nguoi.

Trén déy 1a la bao cdo vé hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2024, kinh trinh Dai hdi dong co dong

xem xét thong qua.

Xin trén trong cam on. TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noinhgn:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

Mai Kién




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT =~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Pic lap - Tu do - Hanh phe

Sé: 04/2025/BC/VINAHUD - HDQT He Noi, ngery OF thang AQ niim 2025

BAO CAO
DANH SACH UNG CU VIEN BAU BO SUNG/THAY THE THANH VIEN HOI PONG
_QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Kinh thua Pai hoi!

Tinh dén thoi diém khai mac Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 Céng ty ¢
phén Dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD, Ban T chirc Pai hoi da nhén dugc Gidy dé
ctt, tng clr ngudi tham gia tng ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021 - 2026 cu thé nhu sau:

Theo Danh sach tdng hop ngudi s& hitu chiing khoan thuc hién quyén do Tng cong ty
luu ky va b trir ching khodn Viét nam (VSDC) ldp tai ngay ding ky cubi cung 13 ngay
11/9/2025 thi nhom cb dong ¢4 nhan s¢ hitu 11.673.246 cb phan, chiém 30,72% tong sb cb
phén phd thong cua Cong ty c¢b phan dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD gém:

STT Tén cb dong S6 ¢b [3h?m s&' Ty lé/T(xnzlg s{} ¢b phin
hitu pho thong
1 TRUCONG QUANG MINH 9.400.000 24.74%
2 TRUONG THANH MINH 337.500 0,89%
3 PHAM THI HANH 870.100 2,29%
A DPOAN THI THANH
HUYEN 344.000 0,91%
5 BUI PUC HANH 343.000 0,90%
6 BUI THANH CONG 378.646 1,00%
TONG: 11.673.246 30,72%

o P& cit 01 wng civ vién tham gia biu bb sung/thay thé thanh vién Hi ddng quan
tri nhiém ky 2021 - 2026 gﬁm:
Ong: BUI THANH SCGN Sinh ngay: 12/03/1978
Trinh d9 chuyén mon: K su X4y dung Déan dung va Cong nghiép
CCCD s6: 031078006326
Pia chi thudng tri: PS05 nha CT2B, s6 1 Phing Chi Kién, P. Céu Giéy, Ha Noi.
e D& cir 01 wng cit vién tham gia bAu bd sung/thay thé thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021 - 2026 gom:
Ba: PHAM THANH HUYEN Sinh ngay: 27/11/1988
Trinh d8 chuyén mén: Cir nhan Luét Kinh té
CCCD sb: 019188000784
Dia chi thuong tra: P503 R1 Toa nha VPDV 136 Hb Tung M4u, P. Pht Dién, Ha Noi



D6i chidu voi cac quy dinh vé d& cir ngudi tham gia g ct bau bd sung/thay thé thanh
vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty thi viéc dé ctr néu trén 13 hoan toan hop 1é.

~ Kinh daé nghi Dai hdi dong c‘(g) déng biéu quyét chdt danh sach tmg cir vién tham gia bau
b6 sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
2021 - 2026.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay U thang AQ ndm 2025

TO TRINH
Vv Uy quyén HPOT lwa chon don vi kiém todn nim 2025.

Kinh giti: Pai hi dong ¢ dong thwdng nién nim 2025

- Cdin ctr Ludt doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14 vé cdc vin ban stia doi bé sung,
hiténg ddn thi hanh;

- Cain cit Ludit chitng khodn 2019 s6 54/2019/QHI14 va cdc vin ban sika déi bé sung,
hudng ddn thi hanh;

- Cein cir Diéu 18 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Pdu tw Phdt trién Nha va
Dé thi Vinahud,;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hoi dong quan tri
(HPQT) lua chon don vi kiém toan trong danh séch céc don vi kiém toan dugc Uy ban Ching
khoan Nha nuéc chép thudn dé kiém toan céc béo cdo tai chinh nim 2025 va bdo cdo soat xét
ban nién 2025 cta Cong ty C phan Pau tu Phat trién Nha va Dé thi Vinahud, ddng thoi ty
quyén cho HPQT chu dong xem xét lua chon don vi kiém todn khéc ngoai danh sach dudi
day dé soat xét va kidm toan BCTC nam 2025 theo yéu ciu thue té cia Cong ty va bo cdo
Pai hoi cb dong tai ky hop gan nhit.

Danh séch c4c cong ty kiém todn dé xuét (bao gdm nhung khéng gi6i han).
STT Tén don vi
Cong ty TNHH kiém todn An Viét (An Viét CPA)
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gi4 qubc t& (IAV)
Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NVT)
Céng ty TNHH kiém todn va tu vin A&C ( A&C)
Coéng ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién 2025 xem xét, biéu quyét thong qua./.

| B W R =

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

MAI KIEN



CONG TY CP DT PHAT TRIEN NHA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PO THI VINAHUD DPoe lap - Tuw do - Hanh phice

ey Gl IVINARLIL-HB Ha Ngi, ngc‘ry@.’} thang AU nam 2025

TO TRINH

V/v: Phé duyét bso cdo tai chinh nim 2024 di dwgc kiém toan

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin ot didu 18 ctia Cong ty c¢d phin Ddu tu phat trién nha va d6 thi VINAHUD (Céng ty
VINAHUD) duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua.

Ngay 16/07/2025, Cong ty VINAHUD d4 hoan thanh viéc 1dp va cong bd thong tin Bao c4o tai
chinh nim 2024 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toén va tu vAn A&C- Chi nhédnh Ha
Noi, phat hanh ngay 16/07/2025. Bao céo tai chinh ndm 2024 dugc Coéng ty cong b6 trén cong
thong tin dién tir cia Uy ban chitng khoan nha nuéc, S& giao dich chitng khoan Ha Noi va website
Cong ty (dia chi http://www.vinahud.com.vn).

H6i ddng quan tri Céng ty VINAHUD kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, bidu quyét théng
qua phé duyét Bao céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan cia bai Cong ty TNHH kiém toan
va tu vAn A&C - Chi nhdnh Ha Nai theo dung cac chuin muc ké toan Viét Nam va da duge cong
b6 thong tin theo quy dinh.

Tran trong,

Noinhin:
- Nhu k/g;
- Luu VP, TCKH.

4 -

RUONG QUANG MINH



CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA & PO THI VINAHUD Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 03/2025/TTr/VINAHUD-HDQT He Noi, ngay Of thang AW nam 2025

TO TRINH
V/ve Phén phoi lgi nhuiin nim 2024

Kinh givi:  Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dd duge Qudc hdi miée Cong hoa xd hdi
chil nghia Viét Nam théng qua ngay 1 7/6/2020, duoc sira doi bo sung ndm 2025;

- Cén cit Diéu 1¢ ciia Cong ty ¢d phan Péu tie phdt trién nha va D6 thi VINAHUD;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé dieoe kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn v
fw van A&C- Chi nhdnh Ha Néi;
Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua phuong an phén
phdi loi nhuan ndm 2024 nhu sau (DVT: VND)

TT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 | Loi nhuén trude thué nim 2024 (174,729,102,644)

2 Loi nhuén sau thué nim 2024 (155,504,002,720)
Dur kién phén chia

4 Trich quy khen thudng phic lgi 0

5 Trich quy dau tu phét trién 0

Nim 2025 duge du béo nén kinh t& Viét Nam no6i chung va thi truong Bt dong san noi
riéng s& tiép tuc co nhidu bién dong va khé khan, dong thoi, nhu cau vén cho céc du 4n cla
Cong ty dang phat trién 12 kha 16n. Bén canh do, két qua hoat dong san xuéit kinh doanh nim

2024 bi 16 nén Céng ty d& xudt khong chi tra ¢d tirc nam 2024,

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, biéu quyét thong qua.

2l PONG QUAN TRI
Noi nhin: X U TICH
- Nhu k/g; 0]
- HDQT;

- Lwu VT; TCKH



CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
& PO THI VINAHUD Doc lap - Tw do - Hanh phiic

So: 04/2025/TTr/VINAHUD -HBQT Ha Néi, ngc@@.‘fthdng/f..@ nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong dn chi trd thit lao Hpi dong qudn tri,
Ban kiem sodt nim 2024 va ké hoach niam 2025
Kinh giti:  Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025
Cin ctr Nghi quyét sb 01/2024/NQ/VINAHUD-DHDCD ngay 24/06/2024 ciia Pai hdi dong c6 déng thudng
nién nam 2024 (PHPCP) vé& viée phé duyét mic thi lao Hoi ddng quan trj (HDQT) va Ban Kiém soat
(BKS) nam 2024 ;

Can ctr két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 cia Céng ty, HDQT
kinh trinh PHDPCB phuong an chi tra tht lao cho cac thanh vién HPQT va BKS nam 2024 va ké hoach nim
2025 nhu sau:
1. Thii lao cho Hji ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2024:

PHBPCD thudng nién nam 2024 Coéng ty CP Dau tu phat trién nha va d6 thi VINAHUD (VINAHUD)
ngay 24/06/2024 da théng qua Nghj quyét, trong dé xac dinh mtc thii lao chi tra cho céc thanh vién HDQT

va Ban kiém soat nim 2024 cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hbi dong quan tri © 15.000.000 ddng/thang.
+ Thanh vién Hoi ddng quan tri : 10.000.000 ddng/nguoi/thang.
+ Trudng ban kidm soét : 10.000.000 ddng/théng
+ Thanh vién Ban kiém soét : 7.500.000 déng/ngudi/thang,

Mic di thuc t& 2024 16 hop nhat |& 155,5 ty, va cong ty ciing dang trong giai doan rat khé khan nhung Céng
ty van d& xudt phé duyét mérc thi lao chi tra theo diing ké hoach dit ra.

Nhu véy tdng mirc chi tra thii lao cho céc thanh vién HPQT va cdc thanh vién Ban kidm so4t nam 2024
1a: 720.000.000 VND (Bing chir: Béy trim hai muoi tri¢u dong chin./.) Va dé xuit Uy quyén cho HDQT
quyét dinh thoi gian chi tra thuc té sao cho phii hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

2. K& hoach chi tra thii lao cho HDQT va Ban kiém soat nam 2025:
Cin ¢t ké hoach SXKD nam 2025, HDQT Céng ty CP Péu tu phét trién nha va d6 thj VINAHUD vén

con khé khiin va con bi 18 liiy k&, do vay kinh trinh Dai hdi déng cb dong phé duyét ké hoach chi tra thi lao
Hai ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2025 giif nguyén theo mirc thu lao da 4p dung cho nam 2024, cy thé

nhu sau:
+ Chu tich Hoi dong quan trj : 15.000.000 ddng/thang.
+ Thanh vién Hai ddng quan trj : 10.000.000 ddng/ngudi/thang,
+ Trudng ban kiém soét : 10.000.000 ddng/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat . 7.500.000 déng/ngu‘b‘i/théng.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, bidu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

.....
- 0
- le

Noi nhiin:
- Nhu k/g;
- HPQT;
- Luu VT, TCKH

: 010290
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Tu do - Hanh phiic
VINAHUD e TR
---------------- Hé Néi, ngay Qi thang AR néim 2025

S6: 05/TTr/HPQT-VINAHUD

TO TRINH
V/v: Chuyén nhirong phan vén gép tai Céng ty TNHH ddu tie va xdy dung Friends va Uy quyén
cho Hpi dong quan tri quyét dinh cdc nji dung lién quan dén viéc thuwee hién giao dich.

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 déng thwdng nién nim 2025

- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 duoe Quoc hdi nuée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 siva déi bé sung nim 2025;

—  Cdn cir Diéu 1¢ cita Cong ty C6 phan ddu tw phdt trién nha va d6 thi Vinahud (“Céng ty
Vinahud”),

Héi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng xem xét thong qua viéc chuyén
nhuong phin vén gép thube s& hitu ctia Cong ty Vinahud tai Cong ty TNHH Péu tu va X4y dung
Friends va ty quyén cho Hbi ddng quan tri quyét dinh cac ndi dung lién quan dén viéc thuc hién
giao dich, cu thé nhu sau:

1. Théng qua giao dich Cong ty Vinahud chuyén nhwong toan bé von goép thugc sé hitu ciia ®
Céng ty Vinahud tai Céng ty TNHH Ddu tw va Xdy dung Friends (Ma 50 doanh nghiép: -
0316113786 do Phong Péng ky kinh doanh — Sé Ké hoach va ddu tw Thanh pho Ho Chi
Minh cdp ding ky ldn déu ngay 14/11/2020, siva doi bé sung tai titng thoi diém).

- Gi4 chuyén nhugng toan bd du kién: khéng thap hon 1,200 ty dong.

—  Thoi diém thuc hién giao dich: Nam 2025-2026

2. Théng qua viéc Pai hdi dong co dong iy quyén cho Hpi dong quan tri quyét dinh toan bé
cde ni dung lién quan dén viéc dam phadm, thoa thudn, ky két, thue hién v hoan thanh giao
dich tai Muc 1 To trinh nay, bao gém nhung khéng gici han ¢ cdac noi dung sau.:

- Tim kiém ddi téc tiém néng, dam phan, théa thuan va phé duyét d6i tac nhan chuyén nhugng;

—  Pam phén va quyét dinh gia chuyén nhugng va viée thanh toan gia chuyén nhuong; phé
duyét cdc ndi dung khac ctia hop dbng chuyén nhuong;

—  Phé duyét va quyét dinh thoi diém chuyén nhugng, trinh tu, co chu thue hién giao dich mét
14n hodc nhiéu lan;

- Quyét dinh ctr nhan su ky két hop ddng chuyén nhuong va céc tai liéu khéc lién quan dén

viée hoan thanh giao dich;



— Quyét dinh viée st dung sb tién thu dugc tir giao dich nay dé thanh toan trudc han mot
ph«:?m/toén bd khoan vay ctia Cong ty Vinahud tai Ngan hang TMCP Tién Phong;

— Quyét dinh tit ca céc van dé khac, phat sinh va lién quan dén viéc xéc 1ap, thuc hién va hoan
thanh giao dich quy dinh tai Muc 1 T¢ trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, biéu quyét théng qua.

Tréan trong./.
.HOI DPONG QUAN TRI
¢h Hoi dong quan tri

Noi nhin:
- Nhu Kinh giti;
- Luu VT

i\,}_qf.).‘.'.
ONG QUANG MINH




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Ty do - Hanh phiic
VINAHUD e & L SO
---------------- Ha Néi, ngc‘vy@:’?’fhdngf/Q nam 2025

Sb: 06/TTr/HPQT-VINAHUD

TO TRINH
Viv: Chuyén nhuong ¢d phan tai Céng ty ¢6 phan Pau tw va Xdy dung Xudn Phit Hai v Uy
quyén cho Hpi dong quén tri quyét dinh cde ndi dung lién quan dén viéc thue hién giao dich.

Kinh trinh: Dai hi ddng ¢b déng thudng nién nim 2025

- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dioc Quée héi mrde CHXHCN Vigt Nam
théng qua ngay 17/6/2020 sira doi bé sung ndm 2025;

= Céin cir Pidu 18 ciia Cong ty C6 phan dau tw phdt trién nhé vé dé thi Vinahud (“Céng ty
Vinahud”),

i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng ¢b dong xem xét thong qua viée chuyén
nhugng cb phin thude sé hitu/chi phdi ctia Cong ty Vinahud tai Cong ty ¢b phin Péu tu va Xay
dung Xuan Pha Hai va uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh cac ndi dung lién quan dén viée
thue hién giao dich, cu thé nhu sau: :

1. Thong qua giao dich Cong ty Vinahud chuyén nhicong toan bj ¢é phdn thudc s hitu/chi ™

phoi ciia Céng ty Vinahud tai Cong 1y 6 phan Pau tw va Xdy dung Xudn Phii Hai (Ma 50
doanh nghiép.: 4000827326 do Phong Ding ky kinh doanh — S¢ Ké hoach va Pdu tu tinh
Quang Nam cdp 1dn ddu ngay 29/09/2011, sira doi bé sung tai tirng thoi diém).

— Gi& chuyén nhugng toan bo du kién: khéng thp hon 286 ty dong.

—  Thoi diém thue hién giao dich: Nam 2025-2026

2. Théng qua viéc Pai héi dong cé dong 1ty quyén cho Hpi dong quan tri quyét dinh todn bg
cde ndi dung lién quan dén viée dam phdm, théa thudn, ky két, thiee hién va hoan thanh giao
dich tai Muc 1 To trinh nay, bao gom nhung khéng giéi han & cdc nji dung sau:

—  Timkiém ddi tac tiém ning, dam phan, thoa thudn va phé duyét d6i tdc nhan chuyén nhwong;

—  Pam phan va quyét dinh gia chuyén nhuong va viéc thanh toan gia chuyén nhuong; phé
duyét cac ndi dung khac ctia hop ddng chuyén nhuong;

—  Phé duyét va quyét dinh thoi diém chuyén nhuong, trinh tu, co cAu thyc hién giao dich mot
14n hodc nhiéu l4n;

— Quyét dinh ctr nhan su ky két hop dong chuyén nhugng va céc tai liéu khéc lién quan dén

viéc hoan thanh giao dich;



— Quyét dinh viéc str dung sb tién thu duge tir giao dich nay dé thuc hién céc hoat dong san
xudt, kinh doanh va/hodic thanh toan céc khoan no ctia Cong ty;

— Quyét dinh tAt ca cdc vin dé khac, phat sinh va lién quan dén viée xdc 1ap, thuc hién va hoan
thanh giao dich quy dinh tai Muc 1 T¢ trinh nay.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén:
- Nhur Kinh giti;
- Luu VT,

RN OmrrruZ
HRGONG QUANG MINH




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lip — Tu do - Hanh phic
VINAHUD e L SRCURSR.
................ Ha Néi, ngayQT thang A9 nam 2025
S6: 07/TTr/HPQT-VINAHUD

TO TRINH
Viv: Vé viéc sita déi, bé sung Diéu 1é Cong ty do thay doi dia gidi hamh chinh.

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢b déng thwomg nién nim 2025

—  Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc sita doi bo sung nim 2025;

- Céin cte Diéu 1¢ cia Cong ty C6 phdn dau tw phdt trién nha va dé thi Vinahud (“Céng ty”);

—  Cdn cit Nghi quyét s6 1656/NQ-UBTVQH15 ngay 16 thdng 6 ndm 2025 vé viéc sdp xép cdc
don vi hanh chinh cdp xa ciia Thanh pho Ha Néi ndm 2025 do Uy ban Thiong vu Quédc hoi
ban hanh;

Hoi déng quén trj Cong ty trinh Pai hoi ¢ dong cong ty thong qua viéc stra ddi Pia chi tru s&
chinh do thay dbi dia giéi hanh chinh tai Khoéan 3 Diéu 2 tai Piéu 18 Cong ty nhu sau:

“_ Dia chi tru s¢ chinh: Toa nha Vinahud, s6 105 pho Nguyén Bd Khodn, Phuong Yén Hoa,
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.”

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

TM HOI PONG QUAN TRI

2

Noi nhin:
- Nhuw Kinh giri;
- Luu VT

“TRUONG QUANG MINH



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 08/2024/TTr/VINAHUD-HDQT Ha Noi, ngay OF thang 0 néim 2025

TO TRINH
V& viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hpi ddng quan tri va Ban kiém soat
ciia Cong ty nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giti:  Pai hi ddng cb dong bit thudong nim 2025
Cong ty cb phan Diu tw phat trién nha va D6 thi VINAHUD

- Cen cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cde vén ban hudng
ddn thi hanh;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngéay 26/11/2019 va cdc vin ban hudng

dén thi hamh;
- Ciin cit Piéu 16 ciia Cong ty cé pl:rd‘n Padu tw phat trién nha va Dé thi VINAHUD;

Hoi ddng quéan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong phwong 4n mién nhiém va béu
b sung thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2021 -2026, cu thé nhu sau:
I. Hi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2026

o Hbi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026

1. Ong Truong Quang Minh Chu tich Hoi ddng quan tri
2. Ong Phan Anh Tuan Thanh vién Hdi ddng quan tri
3. Ong Bui Viét Anh Thanh vién Hoi ddng quan trj

Hién nay, Ong Bui Viét Anh khong du diéu kién tiép tuc lam Thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.
e Ban kiém sost nhiém ky 2021 — 2026

1. Ong Mai Kién Truéng Ban kiém soét
2. BaNguyén Thj Liéu Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ba Nguy&n Thi Mién Thanh vién Ban Kiém soat

Hién nay, 01 Thanh vién Ban kiém soat Céng ty c6 Don tl nhiém, cu thé:
+ BaNguyén Thi Mién c6 Don tir nhiém ngay 17/09/2025.
Vi viy, Hdi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hji ddng cb déng biéu quyét thong
qua:
- Mién nhiém chtrc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi Ong Bui Viét Anh.
- Mi8n nhiém chtrc vu Thanh vién Ban kiém soét dbi véi Ba Nguyén Thi Mién,
- BAu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém

ky 2021 - 2026 theo quy dinh.



IL.

II1.

Phwong 4n bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nhi¢m ky
2021 - 2026
1. Hji ddng quén tri

Theo Didu 1& Céng ty da dugc Dai hoi ddng cb dong thudong nién théng qua ngiy
26/4/2021 tai Khoan 1, 2 Diéu 26 quy dinh: “S¢ hwgng thanh vién Hoi dong qudn tri it nhdt
la 03 nguedi va nhiéu nhdt la 11 nguoi. S6 lwong thanh vién Hpi dong quadn tri cu thé ciia
tirng nhiém ky s& do Dai héi déng cé dong quyét dinh tiy theo tieng thoi diém. Nhiém kp
cila thanh vién Hi dong quan tri khéng qud ndm (05) ndm va cé thé duoc béu lai véi 56
nhiém ky khéng han ché”. Va tai Dai hoi déng cb dong bat thuong ngay 12/12/2022 da
thong qua s6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026 14 03 thanh vién.

Can cir dinh huéng phét trién ctia Cong ty trong thoi gian téi va dé dam bao Hbi dong
quan tri Cong ty hoat dong hiéu qua, phat huy t6i da ning luc, kinh nghiém, loi thé cua
tirng thanh vién, Hoi ddng quén trj Cong ty dé xuét va d& nghi Pai hoi ddng cb déng van
gift nguyén sé luong thanh vién Hai ddng quéan trj nhiém ky 2021 - 2026 gém 03 thanh
vién va Dai hoi tién hanh biu bd sung/thay thé 01 thanh vién HPQT. Viéc bau ci bd
sung/thay thé thanh vién Hoi déng quan trj theo d& cir ciia céc cb dong cod quyén dé cr va
dugc Dai hdi bau theo quy dinh tai Piéu 1é Céng ty va Luat Doanh nghiép.

2. Ban kiém soat

Khoan 1 Diéu 37 Diéu 18 Céng ty da dugc Pai hi déng cb dong thudng nién thong
qua ngay 26/4/2021 quy dinh: “Sé lirgng Thénh vién Ban kiém sodt cita Céng ty la ba (03)
nguoi. Nhiém kp ciia Thanh vién Ban kiém sodt khéng qud ndm (05) néim v cé thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché”,

Hoi ddng quan trj Cong ty dé xudt va d& nghi Dai hoi ddng cb doéng bau bd sung 01
thanh vién Ban kiém soat. Viée biu ctr bd sung thanh vién Ban kiém soét theo dé cir cua
céc ¢b dong co quyén dé cir va duoc Dai hoi bdu theo quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va Luét
Doanh nghiép.

Pidu kién ving cit/dd ci thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2021-2026.

Céc cb dong déap tng ddy di cac diu kién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Didu
1€ Cong ty co quyén tmg cir hodc dé ctr dé bau bd sung/thay thé thanh vién Hoi ddng quén
tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2026 dé Pai hoi dong cd dong biu tai Dai
hai.

Khoan 2 DPiéu 25 Piéu 1é Céng ty quy dinh:

“2. Cdc ¢6 déng hodc nhém cé dong ndm gife tir 10% tong s6 cé phdn phé théng tré lén

¢ quyén ting cit, dé cir ting cir vién Hpi dong quan tri, cu thé nhu sau.

a) C6 dong hodic nhém c6 déng ndm giit tiv 10% dén dudi 20% tong sé cé phdn cé
quyén biéu quyét ciia Cong ty duoce dé civ mot (01) iing cir vién;

b) C6 déng hodic nhém cé déng nidm giiv tir 20% dén dudi 30% téng s6 cé phdn cd

quyén biéu quyét ciia Cong ty duoc dé civ téi da hai (02) ikng ctr vién,
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¢) C6 dong hodc nhém co déng ndm giit tir 30% dén duéi 40% téng so cé phan co
quyén biéu quyét ciia Cong ty duoc dé cir t6i da ba (03) ting cir vién;

d) Co6 dong hodc nhém c6 dong néim giit tiv 40% dén dwdi 50% 16ng s6 cé phan cé
quyén biéu quyét ciia Cong ty diroc dé cir 16i da bén (04) tmg cit vién;

e) C6 dong hodc nhém cé dong nim giit tir 50% dén dudi 60% 16ng $6 ¢6 phan cé
quyén biéu quyét ciia Céng ty dwogc dé cir t6i da nam (05) teng ctr vién;

f  Cé dong hodc nhém cé dong nim giit tir 60% dén diedi 70% téng sé cé phan cé
quyén biéu quyét ciia Céng ty diroe dé civ 16i da sdu (06) ting cii vién;

g) Cé dong hodc nhém cé dong ndm giit tir 70% dén 80% tong 56 cé phdan c6 quyén
bidu quyét ciia Cong ty duoc dé cir t6i da bay (07) ting ctr vién;

h) Cé déng hodc nhém co dong nim giit tir 80% dén duéi 90% téng sé c¢é phan co
quyén biéu quyét ciia Cong ty diroe dé cir 1éi da tdm (08) ting cir vién,

1) Cé dong hodc nhém cé dong nim giiv tie 90% 16ng sé co phan cé quyén biéu quyét
ciia Cong ty tré Ién duge dé cir t6i da chin (09) tng cik vién hodc toan bo $6 1hng cir
vién néu co cdu Hoi dong quan tri cé nhiéu hon 9 thanh vién.”

Khoan 1 Diéu 36 Piéu 1é Cong ty quy dinh:

“1. Viéc irng cu, dé cir Thanh vién Ban kiém sodt dicge thue hién tuong tu quy dinh tai

khoan 1 vé khoan 2 Diéu 25 Piéu 1¢ nay” tic 1a thuc hién nhu quy dinh dbi voi ung ctt,

d& cir thanh vién Hoi ddng quan tri,

Trén ddy 1a phuong 4n midn nhidm va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat Cong ty nhiém ky 2021 — 2026.
Kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét, théng qua!
Noi nhin: IM HOI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; ’ :
- HDbQT, BKS;
- Luu VT,
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