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QPHAN PAUTU PHAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: _% PO THI VINAHUD Déc lap - Tw do - Hanh phiic
' /20§/_' C/VINAHUD-BGD Ha N¢i, ngay 26 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Viv: Két qua hogt dgng sin xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach niam 2024
Ciia Cong ty cé phin diu tw phdt trién nha va @ thi VINAHUD

Kinh giri: Dai h¢i dong c6 dong thwong nién nam 2024

Ban Giam ddc Cong ty xin dugc bdo cdo Dai hoi dong cb dong vé két qua thyc hién san xuét
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2023

DVT: VND
Ké hoach 2023
STT Chi tiéu (phé duyét tgi DHPCD | Thye hién 2023 | Tj I¢ TH/KH
niam 2023)
1 | Tong doanh thu 680.500.000.000 357.616.013.039 53%
2 | Téng chi phi ' 650.982.000.000 499.719.536.117 77%
3 | Loi nhuan truée thué 29.518.000.000 | (142.103.523.078) N/A
4 | Chi phi thué TNDN 5.903.600.000 469.043.408 8%
5 | Thué TNDN hoan lai 21.169.900.941 N/A
6 | Loi nhuan sau thué 23.614.400.000 | (163.742.467.427) N/A
7 [ Cdtuc o N/A N/A N/A

(Theo Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023)
2. Danh gia chung vé viéc thye hién sin xuét kinh nim 2023

Trai qua nhimg thang cudi nam 2022 diy bién dong ciing nhidu thach thirc va khé khin du béo
tiép dién, Cong ty bude vao nam 2023 véi tinh than quyét liét hanh dong. Ban Giam dbc da tién
hanh tai cdu truc, tinh gian mo hinh hoat dong, co cdu lai tb chirc dé phu hop va thich nghi voi su
thay doi cua thi truong. Dén cudi nam 2023, Cong ty da hoan thanh duoc cac muc tiéu vé hoat
dong M&A, hoan thién phap 1y cho cac du 4n. Cu thé gdm co:

- Cong ty da thyc hién nang s hitu tai Cong ty CP Pau tu va Xay dyng Xuén Pha Hai

(Chua ddu tv Du 4n Khu du lich tai Phuong Dién Duong. thi x4 Dién Ban. tinh Quang
Nam) Ién 99,99%,

- Cong tac GPMB cua “Dy 4n khu d6 thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam” dat
97%.

- Cong ty da thuc hién dau tu va nim gifr 39,732% cd phan tai Cong ty c¢6 phan Dau tu
bat dong san Prime Land (Chu dau tu Dy 4n Khu nha & Lang Hoa Tién Phong). Dy 4n
Khu nha ¢ Lang Hoa Tién Phong tai x& Tién Phong, huyén Mé Linh, Thanh phd Ha
Noi voi muc ti€u xay dung khu nha & trén quy mé dién tich khoang 40ha, tong mirc
dau tu dy kién la 3.864,5 ty ddng.
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Tuy nhién, véi tinh hinh khé khan kéo dai, két qua kinh doanh cta ca ndm 2023 chua thé caj
thién so véi nam 2022 va khong thé dat duogce tat ca céc muc tiéu da dé ra tai Dai hoi déng Ch
dong thudmg nién vao théng 04/2023. Cy thé:

- Téng doanh thu nam 2023 dat 53% Tong doanh thu ké hoach 2023;

- Tong chi phi nam 2023 dat 77% Téng chi phi k& hoach 2023;

3. Cong tic t6 chirc nhan sy:

Ké hoach 2023
4. Chi tiéu (Phé duyét tai DPHPCD Thyec hi¢n 2023 Chénh léch
nam 2023)
Lao dong binh quéan (nguoi) 45 33 (12)
Téng quy lvong (VND) 11.800.000.000 10.011.735.142 (1.788.264.858)
Thu nhdp BQ/ngudi/thang 21.851.852 23.337.378 1.485.526

Tai thoi diém 31/12/2023: sb luong nguoi lao dong (trung binh nim) dang lam viéc tai
Cong ty la 33 nguoi. HDQT dénh gid tuy s6 luong lao dong cé thap hon ké hoach nhan sy dugc
DHDCD phé duyét 1a 45 nguoi, nhung v& co ban ddi ngii can bd nhan vién van dap tmg dugc
yéu cdu cua cong viéc.

Do sb luong can by nhan vién thép hon ké hoach da duyét, nén tong quy lvong nam 2023
1a 10,011 ty cling thdp hon quy luvong ké hoach da dugc PHDCD phé duyét la 11,8 ty. Thu nhap
binh quan ctia Nguoi lao dong dat 23,337 triéu dong/nguoi/thdng. HDQT dénh gid cac thong sb

’

vé quy luong & thu nhap tuong duong voi ké hoach da duge DHDCD phé duyét.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Cong ty xdy dung cdc chi tiéu ké hoach nim 2024 nhw sau:

Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2024:

 Chi tig L NAM204
‘ BCriéng BC hop nhat

1| Téngdoanhthy | 557.500.000.000 603.000.000.000
2 Téngehiphi | 538307.000.000 584.007.000.000
3 Loinhuintuée thué | 19.193.000.000 18.993.000.000
4 CPthué TNDN L 240,000.000
. Leinhuinsauthué 0 19.093.000000 18753.000.000
6 Cowe | Khongchiachtie | khong chia cb tic

Quy lwong va thu nhip ciia ngudi lao dong:

TT N¢i dung Ké hoach nim 2024
1| Lao dong binh quan: 40 nguoi
2 | Téng quy luong: 10.488.888.960 d
3 | Thu nhép binh quan: 21.851.852
L l | d/ngudi/thang




Pé dam bao thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh 2024, di véi cong tac nhan su, Cong ty sé
luén quan tdm chu trong va chi dao sat sao viéc diéu chinh lai t& chuc bd may cho phu hop voi
yéu cdu san xudt kinh doanh trong tirng giai doan.

Chu trong viée tinh giam vé s lugng nhung nang cao chit lugng nhan sy dé khuyén khich ngudi
lao dong qua co ché luong nhung khong lam tdng qua nhiéu quy luong cta doanh nghiép.

Nam 2024 tiép tuc duge dy bao 14 nam ¢6 nhidu khé khin véi linh vyc bét dong san, do vy bén
canh viéc tinh giam bién ché véi mot s6 bod phén du thira nhan su, s& phai ting thém & céc bo
phan m¢ rong linh vuc hoat dong, phuc vu cho ké hoach doanh thu tang trudng trong nam. Do d6
5O luong lao dong trong nim 2024 du kién chi tang thém 07 lao dong so véi thdi diém
31/12/2023.

Dénh gia chung nim 2024:

Nam 2024, Ban Diéu hanh cong ty s& nd lue thuc hién ké hoach kinh doanh ¢6 14i trén co s& t6i
uu hoa cac ngudn lue san co, mo rong hoat dong vai cac thé manh hién hiru, tim kiém déi tac
chuén luge dé bd sung ngudn tai chinh, ban vén hoac cung phét trién cac du 4n bét dong
san.Cong ty dat muc tiéu loi nhudn sau thué dat ~ 19 ty trong ndm 2024. Véi viée xéc dinh linh
vuce trong tdm thuc hién 1a phét trién, kinh doanh BAt dong san, trong tuong lai, Cong ty sé& c6
tiém nang phét trién manh mé vé quy md lan tai san. Tuy nhién, cac hoat dong dau tu, phét trién
bat dong san déu mang tinh chét trung, dai han, can thém thoi gian dé hoan thién thu tuc phép ly,
thiét ké va xay dung, trién khai ban hang.

2. Dinh hwéng, muc tiéu 2024:
2.1 Hogt dpng diu tw tai chinh, kinh doanh bét dong sdn:

a. Déivéi cdc du dn Vinahud da tham gia gop von dt‘iuotu‘: Tiép tuc thue hi¢n cong tic gidm
sdt hoat djng dau tu, cong tic phdt trién dy dn, cu thé:

(i) Dy an Khu du lich tai Phuong Dién Duong, thi xa Dién Ban, tinh Quang Nam (tén thuong
mai Grand Mercure Hoi An)
Cong ty tiép tuc cong tac gidm sat hoat dong dau tu va phét trién dy 4n nay dé nd lyuc thi cdng
hoan thién dy 4n theo tién do dugc phé duyét, sém dua du 4n di vao van hanh va ban giao nha
cho Khach hang.

(i) Dy an Khu d6 thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai Xa Quang Tién, thanh phd Hoa

Binh (“Du An Vién Nam”): v6i dién tich 65ha, toa lac tai vi tri dic dia, giao thong thuén lgi
noi ctra ngd thanh pho Hoa Binh (trén truc cao téc Ha Noi — Hoa Binh voi 45 phit di chuyén
bang & 6 tir ndi thanh Ha Noi.,
Hién nay, cong tac GPMB tai du an da co ban hoan thanh va Cha dau tu dang hoan thién cac
thi tuc vé dét dai. Cong ty dang tich cuc phdi hop véi cée dbi tac Lién danh nha ddu tu dé
cung thue hi¢n céc cong viée dau tu phat trién dy an, muc tiéu tao ra ngudn thu nhép trong
giai doan 2025-2027.

(iii) Dy dn Khu nha ¢ Lang Hoa Tién Phong tai xa Tién Phong, huyén Mé Linh, Thanh phé Ha
Noi.
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b.

Day 1a mdt dy an 16n, co tinh chat dau tu dai han va chiu nhiéu tac dong bai bdi canh chung
cta thi truong Bét dong san, viéc thay doi chinh sach phdp ludt nha nude. Chinh vi vay, Cong
ty du kién dong tién thu nhép tu dy an c6 thé s& kéo dai trong nhiéu nam. Vi muc tiéu gift
viing su 6n dinh trong HDKD cua cong ty gitta bdi canh khé khin chung cua Thi truong bat
dong san, Cong ty s& thuc hién song song viéc phdi hop chit tré véi cac déi tac hién c6 dé
cung nd lue thuc hién trién khai du 4n theo dung tién do da dugc duyét; déng thoi Cong ty
cling s& tich cyc tim kiém thém cac Nha diu tu chién luge méi, 6 tiém luc vé tai chinh, kinh
nghiém dé cing tham gia thuc day cong tac trién khai, nang cao hi¢u qua va dam bao tién do
thuc hién du an.

Doi vdi cdc du dn bat dpng sin khdc:

hodc tir cac thong tin gidi thiéu cua Co dong 16n dé thuc hién mua bén / hop tac nhdm tang
thém co hoi dau tu va kha nang sinh 1o cho VINAHUD.

Cong ty VINAHUD s& tiép tuc tim kiém cac du 4n Bat dong sén tiém ning trén thi trudong

2.2 Hogt dpng tw vin quin Iy dw dn, tw vin phit trién dw dn :

Tiép tuc bd sung nhan su chét luong, kién toan td chirc bd mdy trong linh vuc tu van quan ly
du dn/tu vén phat trién dy 4n cho Vinahud. Muc tiéu, niam 2024 chu dong duoc nhan sy trién
khai tai cdc dy 4n dang truc tiép tham gia gép von, lam tién dé dé mo rong phét trién doanh
thu cua linh vuc nay véi vai tro don vi tu vén cung cép dich vu.

2.3 Hoat dpng khdc:

Tiép tuc hoat dong thuong mai (kinh doanh vat liéu xay dyng) cho Céng ty.
Tiép tuc tim kiém, tham gia cac hop ddng tu van gidm sat, tu vin quan ly dy 4n phu hop véi
nang lyuc, kinh nghiém ctia Cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung Béo cdo két qua SXKD nam 2023 va ké hoach nim 2024 cua Cong

ty CP Dau tu phét trién nha va do thi Vinahud, Céng ty kinh béo c4o va trinh Dai hoi dong cb

dong xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin : CONG TY CP PTPT NHA VA PO TH] VINAHUD
- Nhuw kinh givi ; TONG GIAM POC

Luu VP, TCKH

Nguyén Minh Tun
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